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YBO/

- OcnoBHe undgopmanuje o Ilpenysehy

Axmmonapcko apymTso "Jlyrpuja Penmy6nuke Ctpricke" ocHoBaHO je kao IIpemysehe on moceGHOT
JIPYIITBEHOI MHTEpeca 3a mpupehuBame KIACHYHUX M OPYrUX Hrapa Ha cpehy, Kao M BpLICHE APYTHX
MoCJIOBa y CKiany ca 3akoHoM. [Ipenysehe je ocnoBano 20.08.1992, Onnykom Brnane Pemmy6nuke Cpricke Op.
02.-19/92.

Hana 07.02.2008, Pjememem OcHoBHOr cyaa y bamoj Jlymu 6poj 071-0-Per-07-003092, JaBHo
[Ipenysehe "Jlytpuja Penybanke Cpricke" je TpaHC(OPMHCAHO y aKIIMOHAPCKO APYIITBO.

[Tocnenmwa mpomjena ymuca y Cyzacku peructap OKpykHOT mpuBpenHor cynaa y bama Jlynm
u3BpiieHa je 27.12.2019. ronune, OMIyKOM O CMamemhy OCHOBHOT KallkTasa, MOHUINTABAKHEM CTCUCHUX,
cornctBeHux akiuja [Ipemyseha.

[Ipenysehe nmocnyje mox umenom: "Jlyrpuja Pemybnmuke Cpncke" a.n. bama Jlyka

Cjenumre [Ipemy3eha: bama Jlyka, Byka Kapayuha 6p.2
OcHOBHA J1j€aTHOCT: 92.00 - mjemaTHOCT KOlIKama U Kilahema
CropenHe 1jenaTHOCTH: 46.18;46.19;73.11 u 73.12

Opranu Ilpenyseha

Opranu [Ipenyseha cy: Ckymmtuna akimonapa, Hanzopau oxbop, Onbop 3a pesusujy u Yupasa [Ipenyseh:
VYnpaBy npenyseha unne:

- Jupexrop

- W3BpmHm nup. GuUHAHCH]CKO-PAuyHOBOCTBEHHUX MOCIIOBA
- V3BpiHu aup. onmTHX, MPaBHUX U KaJPOBCKUX MOCIOBA
- W3BpuHu qup. MapKeTHHIa U KOMepLHujaje

- W3Bpumu qup. napopMmanmja 1 KOMyH. TEXHOJIOTHja

Opranuzanyja npexayseha:

[Ipenyzehe je cBoje mocebHe akTuBHOCTH Y 2021-0j roguHn 00aBibalio y OKBUPY clieiehnx opraHu3alMoHH
JeIMHULIA:

- VYmnpasa

- CekTop 3a (puHAHCH]E ¥ PAUyHOBOJCTBO

- CexTOp OMmITHX, MPABHUX U KaJIPOBCKHUX ITOCIOBA

- CeKTOp MapKeTHHTa U KOMepLujaie

- Cexrop HHPOPMAIIMOHUX U KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja

3akspyuno ca 31.12.2021. ronune [Ipeny3ehe mpupelhyje cienehe urpe Ha cpehy:

- Jloto 7/39 on-line

- JloTo yokep on-line (onmmoHa urpa)
- Jloto myc on-line (omiuoHa urpa)

- TB busnro on-line

- bunro mtyc on-line (onmmona urpa)
- UacTanT u excripec cpehke

Hajsehu nuo npomera yune urpe Jloto 7/39, Te UHCTAHT U ekcpec cpehke.
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Jloro 7/39 u Jloto ommmone urpe on-line, Te bunro u bunro ommmone urpe on-line ce mpupehyje
3ajenHo ca JlpxaBHoM syTpujom CpOuje 1o OCHOBY YTOBOpa O IOCJIOBHO TEXHHYKO] CapaamHh O]
23.02.2016. ronune. Jlotro 7/39 u onunone urpe Jloto 3ajequnuku ce npupehyjy ox 22.11.2005. roaune, a
bunro u onmumone urpe bunro ox 23.02.2016. ronune. 3a Bpiiewke yciuyra, Mo Yrosopy, ApxaBHoj myTpuju
Cpbuje mpumana HakHaga y usHocy ox 10% ymtare 3a urpy Jloto 7/39 m Jloto muiyc mpumibeHe y
PenyOnuuu Cprckoj u bpuko Huctpukty buX, 7% naknazge 3a urpy Jloto yokep, Te 3a bunro u onmuone
urpe bunro 7% HakHaze.

3a nmpupehuBame 3ajeqauukux wurapa Jlyrpuja PC, Ha ocHOBy mctor YroBopa m3 2016. rogune,
KOPUCTH HMH(GOPMAIIMOHH CHUCTEM ABaJOH — JYTPUJCKUA cO(TBEp, KOjU je ayTOPCKO JjeJ0 U BIIACHHUILTBO
Hpxasne nmytpuje Cpouje, 3a kKoju ce m1aha 3aKymn Ha MjeCeYHOM HHUBOY.

®onp nodburaka ce popmupa y ckiany ca 3akoHom u IlpaBunnuma urapa koja ce jaBHO 00jaBJbyjy, T€
j€ pasiIMuuT y 3aBUCHOCTH O]l BPCTE UIpE:

- Jlotro 7/39 on-line 50%
- Jloto yokep on-line 60%
- JIoto mmyc on-line 50%
- TB busnro on-line 60%
- bunro mnyc on-line 60%
- UncTan u excrpec cpehke 50-75%

VY cknany ca 3akoHoM o urpama Ha cpehy (,,Cnyx6enn rmacuuk Peny6nuke Cprcke Op. 22/19), 3a
npupehuBame JTyTpUjCKUX urapa Imiaha ce HakHajga y U3HOCY 04 5% Ha OCHOBHUIY KOJy YMHHM YKYIIHa
BpPHjETHOCT CBUX mponaTux cpehaka, Tukera, jguctuha W KapTua, OJHOCHO M3BPUICHHUX YIUlaTta 3a
Y4ECTBOBAKE Yy JIyTpHUjCKUM urpama Ha cpehy. [lo 31.12.2021. rogune Jlyrpuja je mpupehnBana HCKIbyIHBO
JTyTpUjcke urpe Ha cpehy.

Hosu 3akon o urpama Ha cpehy (,,Ciayx6enu rmacauk Pemy6nuke Cpricke 6p. 22/19) crynuo je Ha cHary
19.03.2019. ronuHe U WBUM je neTajbHUje ypeheH cucteM W ycnoBH mnpupehuBama urapa Ha cpehy,
HarpaJHuX M 3a0aBHUX urapa, BpcTe urapa Ha cpehy, HakHaze 3a mpupehuBame THUX Mrapa, nopesa Ha
noOuTKe o/ urapa Ha cpehy m 3a0aBHMX Wrapa, Kao ¥ HaJ30p HaJl M3BpIIaBambeM 00aBe3a M3 OBOT 3aKOHa,
MIpPEKpIaju U CaHKIIHUje U3 00JacTH urapa Ha cpehy.

Hagenenum 3akoHoM o urpama Ha cpehy (Unan 7.) je perynucano npaso npupehuBama urapa Ha cpehy, kao
J[JeTTaTHOCT O] JaBHOT MHTEpeca, W UCKJbYYMBO je mpaBo PemyOmmke Cpricke, ako OBUM 3aKOHOM HHje
npyraunje onpeheno. PemyOnuka mpaBo mnpupehuBama cBux urapa Ha cpehy u3 3akoHa ocTBapyje
nocpenctsoM Jlyrpuje. JIyrpujcke urpe Ha cpehy, ocum kiiacuuHe ToMO00JI€e, U eJIEKTPOHCKE Urpe Ha cpehy,
Jlytpuja npupelyje camocTaqHO MM Y capaibU ca APYTUM HPUBPEIHUM JAPYIITBUMA, IyTeM (GopMHpamba
3ajeIHUYKOT MPUBPEIHOT IpYyUITBa y KojeM JlyTpuja uma Hajmame 51% ydemrha y kanuTany U OTy4UBamby
JpYyILITBa, y3 MPETXOIHY carjacHocT Buane.

VYpendbom Bmame ox 27.06.2019. romune (,,Coyx6enu rnacauk PenyOmuke Cprcke Op. 55/19)
ypeheHu cy ycloBH, KpUTEPHjyMHU M MOCTYIAK 3a JaBame cariacHocTH ,,Jlyrpuju PC* a.n., bama Jlyka, 3a
OCHUBAaWE MPUBPETHOT APYLITBA 3a NpupehuBame urapa Ha cpehy Ha OCHOBY JnLeHIle yTBpheHe 3aKOHOM O
urpama Ha cpehy (,,Cnyx06enu riacauk Pemyonmke Cpricke® 6p. 22/19).

Hana 16.10.2019. roguHe notnucad je YTOBOp O OCHUBAKY 3ajeJHUYKOT [[pyITBa ca OrpaHMuYeHOM
onrosopHourhy 1moja Ha3uBOM ,,EnekTpoHcka Buzeo nyTpuja“ ca cjeaumreM y bamwoj JIynu, (ckpahenu Hazus
»EVL® m.0.0. bama Jlyka), xoje he ce 6aBuTu mpupehuBameM eneKTpOHCKHMX urapa Ha cpehy, a y muipy
CTHLIaka JOOUTH, CBE Yy CKJIaay ca 3akoHOM. /[pyIiTBO Cy OCHOBaja JBa uiaHa (qoMahu u cTpaHu Yiarad):
wJlyrpuja PC*“ a.n., bama Jlyka u ,,Casinos Austria VLT AG®, uz lIBajuapcke, Kanaton Jlymepn, ca
cjenumreM y JlynepHy, 3a mocinoBame yHyTap bocHe m XeprerosumHe, ka0 M ca HpaBoM oOaBJbamba
CHOJbHOTPrOBMHCKOI IIOCIIOBAalka y OKBUPY M 3a moTpede peructpoBaHe [JjenaTHOCTH. OcCHHUBambe
3ajeqauukor Apymrea usspiero je 20.11.2019. roqune ynucom y cynacku peructap OKpy>KHOT IPUBPETHOT
cyna y bamoj Jlymu. JIpymtBo obGaBska mjenatHocT mpupehuBama urapa Ha cpehy y ckiamy ca Baxehum
nponucuMa M y ckiaay ca BaxehoM kimacudukanujom JjenaTHOCTH, y OKBUPY cieaehe mmdpe ajenaTHoCH
92.00 — JljemaTHOCTH KOIKama 1 Kilahemwa. Yino3un OcHUBava y ymiucaHOM OCHOBHOM KamuTany J[pymTBa cy
y omMjepuma:



,wJlytpuja PC* a.n., bama Jlyka 51% (HeHOBYaHH yJIOT — IPOIM]E€HEHO EKCKITY3UBHO 3aKOHCKO MPaBO
Ha npupehuBame eJIeKTPOHCKUX Hrapa Ha cpehy y BpujenHoctu of 6.747.613,50 KM).

,»Casinos Austria VLT AG*, Jlynepu 49%. (HoBuanu yior ox 1.000.000,00 KM u HeHOBUYaHU yior
y cTBapuMa y BpujeqHoct ox 5.483.001,20 KM).

VYcraau cyn PC, mana 30.09.2020. ronune, moruo je Omnyky Op. Y-67/19 (,,CnyxOeHu TIacCHUK
Penybnuke Cpricke™ 100/20) xojom je mpornacuo HeyctaBHuM Ynanose 08., 09. u 11. Ypenobe, (,,CoyxOeru
rmacauk PemyOmuke Cpricke 55/19), o ycmoBuma 3a naBame Carmacnoctu JII ,JIyrpuja PC* a.x., bama
Jlyka 3a ocHUBaWE MPUBPEIHOT IPYIITBA 3a MpupehuBame urapa ua cpehy.

Oxkpyxnu cyn y bama Jlymu, Ilpecymom Op. 11 O V 025608 19 ¥V ox 06.11.2020. roguHe , 10 TYXOH
»~wOKER GAME® n.0.0., bama Jlyka je yBaxuo TyxOy M HNOHHIITHO OCHOPEHU aKT OAHOCHO OmiyKy o
n300py HajIOBOJHHUjET TIOHYHauya 3a OCHHBAHE 3ajTHUYKOT NMPUBPEIHOT JAPYIITBA Y HAJIOXKHO JTOHOIICHE
HoBoT akTa. Jlana 31.12.2020.roaune je qoHeceH 3aKoH 0 U3MjeHaMa U JolyHama 3aKkoHa O urpama Ha cpehy
(,,Cnyxx6enu rnacauk Permyonuke Cpricke O6p. 131/20), a Hakon tora 02.02.2021. ronuae Bnana PenmyGnuke
Cpcnke nonmjena Ypendy o u3MjeHH U AonyHH Ypeabe 3a maBame carimacHoct JII ,JIyrpuja PemyGmmke
Cpricke® a.n. bama Jlyka (,,Cinyx06enu rmacauk PemyGmuke Cpricke® Op. 8/21) Ha KOju HA4YMH je CIIOpHE
yaHoBe Ypeabe ycarimacuia ca 3akoHOM 0 Urpama Ha cpehy.

.Kako Om ce ucmomToBaia nmoMeHyTa npecyzaa, n1oHeceHa je HoBa Omnyka o mMmeHoBamy Kowmcuje
6poj: 5034-01/21 on mana 09.11.2021. rogune, a Ha ocHoBy Tora 09.11.2021. roauHe JOHECEHa je HOBa
Omnyka o u30opy HajOoJpeT TOHYhaya 3a OCHHMBaEKE 3aj€THUYKOT MPUBPETHOT APYIITBA 3a MpupehuBame
urapa Ha cpehy. Ha nomenyty Onnyky Komucuje, Brnaga Penmyonuke Cpricke nana je carmacHocT OrykoM
0poj: 04/1-012-2-3473/21 ox 18.11.2021. rogune (,,Cnyx0enu rinacHuk Pemyomuke Cpricke 6poj 108/21).

Ocnogue cMmjepuute [Ipemayseha cy:

- OJIpXaBame€ M Pa3B0Oj KaKO IMOCTOjehuX JIYTPHjCKUX TaKO W HOBHX Hrapa Ha cpehy, Te mpuxBaheHoCcT
TUX UTapa O]l CTpaHe Urpaya;

- adupMmucame urapa Ha cpehy kao jemaTHOCTH y KOjo] C€ aKyMYJIMIIY CpEJICTBAa 3a 3HaudajHEe
JpYyIITBEHE MOTpede, Kpo3 3aJ0BOJbEH-¢ MOTpeda MojeAnHalna 3a urpama Ha cpehy kao oGimkom
3a0aBe;

- OCTBapHBam€ IJIAHWPAHUX TPUXOAA O HUrapa Ha cpehy, Te Tako cTBapame Hpuxoja 3a Oymyer u
cpeicTaBa off HaKHaJe 3a npupehuBame urapa Ha cpehy u puHaHCHpame CONMjaIHO XyMaHUTAPHUX
JjeaTHOCTH, JjeJaTHOCTH Koje ce OaBe mpoOiieMUMa U 3a/0BOJbaBamy IMoTpeba nuia ca
WHBAIUAUTETOM, KYyJATYPOM, BAaHWHCTHTYIIMOHAJIHHUM 00pa3oBambeM M BaclUTamEeM Jjene |
OMJIaJIMHE, Pa3BOjeM CIopTa. (HaMjeHa cpezicTaBa AehuHuCcCaHa 3aKOHOM).

ITopen Tora:

e Oppxasamwe Jlyrpuje PC  pecnekrabunuum npenyzehem ¢ 1yrom TpaauiujoMm npupehuBama urapa
Ha cpehy, npeno3HaT/buBOLINY U YBPCTOM MO3UIIMjOM Ha TPXKUIITY

e Kopumheme npasa Jlyrpuje PC na nmpupehyje cBe urpe Ha cpehy (y 1yXy JOHEIICHOT HOBOT 3aKOHA O
urpama Ha cpehy), cama wim y capaisu ca JpyruM MPUBPETHAM JPYIITBUMA,

e lcnymaBame CBUX 00aBe3e MpeMa UrpaunMma,

e Illupeme mnpomajHe Mpexe KOPHUIITSHEM HOBHX TEJICKOMYHHKAIIMOHHMX KaHaja yIulaTe Kako Ou ce
omoryhmiia MakcMMaliHa JOCTYITHOCT Hrapa Ha cpehy Ha 4MTaBoj TepuTOpHju Ha Ko0joj Jlyrpuja PC
npupehyje urpe,

e (CpakoaHeBHO mpaheme CUTYPHOCTH W peryiapHOCTH TpupehuBama urapa Ha cpehy,

e Pajn Ha onpkaBamky (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH M JIMKBUTHOCTH |,

e OwmoryhaBame KOHTHHYHpaHE €IyKalldje 3aloClICHUX, MPUMjEeHa CHCTeMa HarpahuBama ,[IPYyXKame
jeIHaKMX [MIAHCH CBHUMAa M CTBApame CBUX YCJIOBE KOjU MPEICTABIhajy TEMEJb YCIjeIIHOT MOCI0Bakba.



YC/TOBW TTPUBPEBMBAMA

Ha ommire npymTBeHO €KOHOMCKH YCJIOBE M3 MPETXOJHUX TOJUHA y BEJIHMKO] MjEpPH y HETaTHBHOM
CMHUCITY y TIOCMaTpaHOM TEPUOAY yTHIlANa je anaeMuja n3aspana supycom COVID-19 koju je morocumo
Penybnuky Cpricky Kao ¥ YHTaBYy IJIAaHETY U M3a3Ba0 3HAYajHY MITETY HA MPUBPEAHY aKTUBHOCT U CaMy
KynoBHy Moh motpomada. Tokom mpBe monoBuHe 2021. roguHe npuBpena y PemyOmumm Cprckoj je
Tpakujia HA4YWH Ja CTaHEe Ha HOTe W Jia TIOKYIIIa J]a C€ BpaTH Ha HUBO MpHje MaHAeMH]je, a MOTPOIIaYu y
TOM TIEPHOJy HUCY TOBPATUIIM HUBO TOTPOIIHE W3 MEepHojaa TMpHuje Beh MOMEHyTe MaHAeMHja H TO je
3HAUajHO YTUIAJIO W Ha caMo mocioBame Jlyrpuje PC. 3a TO KOHKpETHO HABOAMMO JBa pasjora: -
3Ha4YajHO CcMameme KyrnoBHe Mohu rpahana PenmyOmmke Cpricke - HM30CTaHaK 3HA4ajHOT IPOLIEHTA
MOTPONTE-E OJ1 CTPaHE IUjacrope, Koja uMa 3HadajaH YANO Y YKYITHO] MTOTPOIIHH.

Heomxonno je mamomeHnytu nga he kpu3a u3a3BaHa BupycoM KopoHa mpemMa MHIIBEHY MHOTHUX
CTpyuYmaKa UMaTH Behe mocspeuIle Mo eKOHOMCKH PacT M 3aIllOCICHOCT O CBjETCKE EKOHMOMCKE KpHU3e
u3 2008. roauHe, a OMOpaBak je TeK o4eo U CUrypHo he morpajaru.

Kama roBopumMo o cmamemy KynoBHe Mohu rpah)ana Tpeba HarjgacuTH Ja cBaka Mama Kpu3a ce Ha Hac
pedrnekTyje a oBo je riobaiHa Kpu3a, Ha CBjeTcKoM HuBOY. HajBehm amo Hamier cTaHOBHHINITBA
HaXKaJIOCT XUBH O] TUIaTe JI0 TuIaTe, Of Mjecera 0 Mjecella, T0BOJbHO je Ja Benuka BehnHa He mpumu
jJeAHy IJaTy ma Aa ce TO OApa3u Ha CMambeHhe IPOMETa y MaJIONPOIajH.

OcuM OBUX pEalHHX, CTBAPHHUX pa3jiora CMamema KyMOBHE MONM, MOCTOjeé M OHU TCHXOJIOIIKH
pasnosu. [IpuzHajemo na je HoBuaHna nmomoh Bnage PC 6una ox npecyaHor 3Havaja U MOAp:KaBaMoO TaKBY
BpCTY TOJPIIKE U cMaTpamo Ja je nmorpedHa u nasbe. Kanga je 6una HoBuaHa momoh, kaga cy mjepe Ouiie
penakcupane U y3 00Jby €MHUIEMHOJIONIKY CUTYaIlH]y, TaJa je W 3aBlazao onTtuMu3aM Mmehy jbynuma u
NOTpPOIIka Movesa Aa pacte. Y apyroj nonoBuHu 2021. roauHe MONako ce M CHTyaldja MonpaBibana
Kana je pujed kKoHkpeTHO o Jlyrpuju PC, HapounTo ce OBO OJHOCH Ha TocjbeAma Tpu Mmjecerna 2021.
rOJIMHE KaJa je JOIUIO JI0 pacTa M CTa0MIIM3allrje HUBOA MPOMETa, a CAMUM TUM U TIPUXOJIA.

Mehyrtum Behuna rpahana jomr yBHjeK HHje y MOTIIYHOCTH PAacIOJIOKEHA 33 TPOLICHE HOBIA Ha
JTyKCy3 ¥ BehrHy HOBIIA 4yBa 32 MPHOPUTETHY KYITOBHHY OJJHOCHO OHOTA IIITO 33/10BOJbaBa HAjOCHOBHH]E
KHUBOTHE MOTpede, XpaHy, JIHjeKOBE, OIPEB, KOMYHAJIHj€ U CPE/ICTBA 32 XUTH]EHY.

KoH3yMeHTH HamuxX urapa, cy rotoBo y IIjeJIOCTH NPOCjeyHH TpahaHu, KOju U3 [Oujena JMYHUX
MpUMama KOjU TIPEOCTa]y HAKOH MOJAMHUpPEHAa OCHOBHUX >KMBOTHHX TNOTpeda, OMHOCHO W3 Jujena
T3B.JIUCKPEIIMOHOT JIOXOTKA, CBE TEXKE 3a/I0BOJHABAJy CBOj€ MOTpeOE WM HABUKE Y CETMEHTY KOjH je
IpeMET HalleT MOCIOBakba.

[Tag xynoBHe Mohu U cBe Mambu OOMM CpeJICTaBa, Koja y MOPOJAUYHUM OylIeTMMa HHUCY pe3epBHCaHa
32 OCHOBHE >KMBOTHE IMOTpede, OYHMITIETHO Ce OJpa’kaBa M y OJHOCY BHUCHHE II€K I0Ta U OCTBApEHE
yIuIaTe Koju CBE BHUIIE TIOKA3yje TPEH I MMajia yIuiata, 6e3 003rupa Ha BUCHHY MOTyhux qoOuTaka.

AKO ce ToMe J0Jla U YMIbEHUIIA J1a eKOHOMCKH aMmOujeHT PenyOnuke Cpricke KapakTepuIle Majio H
HEpPa3BHjEHO TPXKHINTE, TE€ BEJMKAa KOHKYPEHIIMja Kao M HE3aloCICHOCT KOja Ce HApOYUTO IOKa3aya
TOKOM OB€ TMaHAEMHje Kao U BUCHHA [IEK TIOTOBA CBUX MUrapa JIAKO j€ OHJIa U CXBATUTHU yCIIOBE Y KOjuMa je
Jlyrpuja PC nocnosana.

OBome Tpeba momatu cBe Behy KOHKYpEHIM]y Ha TPXKHUINTY Wrapa Ha cpehy HapouyuTo y oOJacTu
WHTEPHET U eNIEKTPOHCKHX UTapa KOje UTEKAKO MPaBe KOHKYPEHIIH]Y.

O063upom 51a cBe rope HaOpOjaHO MMa YTHIAja Ha MOCIOBAKE CBAKOT NMPHUBPEIHOT cybOjekra, Jlyrpuja
PC je u mopen oxapeheHMX HEW3BJECHOCTHM Ha TPXKHINTY M CBUX OTeXaBajyhux OKOJHOCTH aMOHWjeHTa
NOCJIOBamka, ycrjena fa y TeKyhoj roquHu 3aapKu HUBO PaJHUX MjecTa, HUBO OpyTO Iuiata M JI0JaTHO
IPOLIMPH HUBO Hrapa Ha cpehy y cBOM acopTuMmany.



Kpo3 nocnoBame Jlyrpuja PC ce cyouaa ca pasauM ciaboctuma, MpHjeTkhaMa Kao U IpUinKama Hu
TO:

Ciaaboctu

e HenoBosbaH OylleT 32 MapKETUHT U HEaJeKBaTHA HCKOPHUILTEHOCT CPEJICTABA;
e Jbyacku pecypcu — €1yKOBame, CTapoCHa U KBaTH(PHUKAIIMOHA CTPYKTYPa;
e HepenoBHo mpoBolheme NCTpaKUBabA TPIKULITA;

W mopen HepenoBHOT MPOBOhema NCTpaKMBaba TPXKUIITA, aHamu3a TpxkuiTa Permybnuke Cpricke koja je
pahena 3a mocnmoBHy 2020. roguHy je mokasaja na BehumHa (axkTopa W Jajbe HHUje MOA TUPEKTHOM
koHTposioM Jlyrpuje PC mto oTexaBa pasBoj camor Ilpemyszeha. ¥ Tom morneny Harmacuhemo dakrope
KOjH Cy 00MJBEKUII MAaKPOEKOHOMCKO OKpYXeme y KojeM je nocioBana Jlyrpuja PC.

Exonomcku daxropu:

® pENaTHBHO JIOIIA CTPYKTypa MpPHUBpEAE MpHje CBEra y CMHCIy Major Opoja mpemyseha y peaaHom
CEKTOPY, a y KOHTEKCTY CTBapama HOBE BPHjETHOCTH.

e  HEJO0BOJbAH HUBO NPUBPEIHOT Pa3Boja M CHOP OIOpaBaK MPHUBpPEIE

®  BHCOK CTEIEH 3aBHCHOCTH IPUBPE/E O] YBO3a

®  HH3aK CTENCH KyIOBHE MONM CTaHOBHUINTBA

Conmo-KyaTypoJIOmKU (haKTOpH:

e  BHCOKO yyemrhe pypajgHOT CTAHOBHUIITA Y YKYITHO] OIMYJIaIHj

®  HACTaBaK EMHIrpallvje CTAHOBHHIITBA

e  MJIaJa MoIyJalija peJaTUBHO Op30 MpUXBaTa HOBE TEXHOJIOTH]E U yCIyre MITO JOBOAM A0 nmoBehanor
MHTEPECOBakha U KOH3YMHUPamkha KIaTUOHUIAPCKUX U IPYTUX BHCOKOXA3apIHUX Urapa.

Ha mepcmektuBe pa3Boja urapa Ha cpehy 3HauajHO yTWYE€ J>KMBOTHHM CTaHIAp] CTaHOBHHUIIITBA.
[IpomMjena >kMBOTHOT cTaHAapAa ( pacT HETO Mace IiaTa, KpeTame 3aMOCICHOCTH U CII. ) yTUYy Ha MPOMjeHe
y CTPYKTYpH H3/Bajalba CTAaHOBHHUINTBA 3a pa3He OOJMKE pa3oHone, Mely KOojuMa M 3a Y4YECTBOBAKE Yy
pasHuM obaunKMa urapa Ha cpehy.

IIpujerme

e ExoHOMCKE NpHIIMKE - yTUIA] TAHJEMH]ja 1 OCTAJIMX HETOT0/1a CBjeTCKUX pa3Mjepa, Ha CMambeHhe
KyIOBHE MOhH
e ATpecHuBHO MIUPEHE TPXKHUIITA TOCCOHUX Urapa Ha cpehy (KiIaauoHHIIE,Ka3HA)

Jpyru HenoBoJbaH (aKTOp je CY)KEHO Tj. HeI0BOJbHO TpxkuiTe PemyOmmke Cprcke. OBo mpeicTaBiba
mumutupajyhu gaxtop, a MoryhHOCT KOHTposMcama UCTOT je npupehuBame urapa Ha cpehy y capaamu ca
JYyTPUJCKUM OpraHU3aIfjama ApyTrux apskaBa Kpo3 3ajeTHUUKE UTPeE.

Jlyrpuje PenmyOomuke Cpricke je WiaHWIIa €BPOIICKE acOIMjallije JIYTPHjCKUX OpraHHu3allrja U YjaHuIa
peruoHajIHe acouujalyje Ip>KaBHUX JyTpHja, Tje MoKymasa nponahu MoryhHoct 3ajeqHIYKOT npupehuBama
urapa Ha IIMPEM TPOCTOpy, anu ce cycpehe ca mpoOiieMuMa OKO ycarjamaBamba pPa3IHdUTHX 3aKOHCKUX
perynaruBa u3 odyiactu urapa Ha cpehy



[TPOBOBEHE HAASOPA'Y NMPEAY3IERY U
YTPABJ/bARE PUSNLIMMA

VY cBom nocnoBamy Jlyrpuja Penyonuke Cpncke a.n. bama Jlyka je usnokeHa OpojHUM pH3HLIAMA
Kao INTO Cy: TPXKHUIIHM DPU3HK, KPEAWTHH PU3UK, PHU3HUK JHMKBHIHOCTH, ONEPATHBHHM PU3UIM, INPABHU
(perynaTUBHM) PU3HIH U CIIUYHO.

[Ipema 3akoHy O cHcTeMy MHTEPHHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTposa y jaBHOM cekropy PC o0jaBibeHUM y
“Cnyx6enoM rinacHuky Pemyommke Cpricke® 6poj: 91/16 nana 28.10.2016. rogune, ynpaBibambe pU3ULIAMA
je: mocTymnak uaeHTU(UKOBama, MpoljeHe, npahema 1 KOHTPOJIE OKOJIHOCTU KOj€ MOTY HEIIOBOJBHO YTHULIATH
Ha OCTBAapWBamkE YTBPHECHHX ITUJbEBa Cy0jeKTa M MpeAy3uMame MOTPEOHNX Mjepa pad CMamkemha PU3UKa 10
HUBOA pa3yMHE yBjepeHOCTH J1a he nusbeBr OUTH OCTBapEHH.

PykoBoawmman cy0jekTa JOHOCH akT KOjuM ce ypel)yjy opraHu3aliioHH IUJBEBH M 3aJalld, TPOIljeHa
pHU3UKa U YIIpaBJbahe PU3UIIMA.

Wmajyhu y Buay 3Havaj ympaBibamka pu3HIlMMa U yiore uaTepHe pesusnje y [Ipenysehy, y cknany ca
3akoHoM o jaBHMM npenyszehuma PemyOnmuke Cpricke ("Cnyxx6enn rmacauk PC" Opoj: 75/04 u 78/11),
Craryra u yHyTpammoM opranuzaiyjom Jlyrpuje Pemyonuke Cpricke, HHTEpHA pEeBU3Hja j€ OpraHU30BaHA
ka0 mocedbHo Opjesbewe 3a uHTEpHY peBusnjy Jlytpuje PemyOmuke Cpricke u 3aceOHa je KOHTpOJIHA
dbyakuuja. YjenHno cy ycBojenu u oapehenu akaru y [Ipemysehy.

Opnjememe naTepHE pemsuje JIyrpuje Pemmybmuke Cpricke y mpoIecy CBOr paja, a Ha 6a3u CTPATEIIKOT
IUIaHA UHTEpHE PEBU3H]jE, PeIOBHO M3pal)yje TOAULIBY CTYyH]y pU3MKa ca MPUKA30M PU3MYHHX MOJpYydja Te
yTBphyje 1ian peBu3urja koje he OuTH u3BpIIeHE Y TOKY KaJeHIapCKe TOIUHE.

C tum y Besu, Opnjesbeme uHTepHE peBusmje Jlyrpuje Penybnuke Cprcke je y 2021. ronuHu Ha
ocHOBY m3pahenor Crpartemkor IiaHa akTUBHOCTH peBusmje Ilpemyseha 3a mepuon 2021. -2023. roxuHa,
u3panuio Ctynujy pusuka I[Ipenyseha, kao u [1nan pana Onjessema naTepHe peBusmje [Ipenayseha, koje akte
je Onbop 3a peBusujy Jlyrpuje PenyOmuke Cpricke pasmarpao W 0700pHO Ha JIBAJECETHPBO] CjeAHUIN
onpxanoj 25.12.2020. ronune. Ha nucroj cjeqauim Ondopa 3a pesusnjy [Ipemyseha ycojes je u M3Bjemraj o
pany Onjessewa uarepue pesusuje Jlyrpuje PC y 2019.rogunu.

Opnjesseme untepHe pesusuje [Ipenyseha je y 2021. roauHu U3BPIIMIO je KaKO je€ TO W IUIAHUPAHO
cibenehe peBu3Mje: PEBU3U]Y ycKial)eHOCTH mpolieca JOHOIICHA HOBUX CEpHja W/WIIM HOBUX HMrapa (MHCTAHT H
ekcnpec sytpuje) JIyrpuje PenyOnuke Cpricke a.n. Bama Jlyka, peBH3Hjy yckiIalleHOCTH OCTBApEHHX pacxoja ca
IUIAHUPAaHUM pe3yiraTuMa mocioBama Jlyrpuje PemyOmuke Cpricke a.ji. bama Jlyka , peBH3H]y yckiaheHOCTH
nporeca npupehuBama urapa Ha cpehy ca mramnamem cpehku um momohnux mmctuha Ilpenyseha. Ilo
3axTjeBy Ympase u Ongodopa 3a pesusnjy [Ipemyseha Tj. BaHpeTHHX peBU3Hja O] CTPAHE UCTHX Y OBM MEPUOTY
HUje OuIo.

[To m3Bpmenum peBusmjama y 2021. rogunu, Onjesbebe UHTEPHE PEBU3HU)E j€ CKEPEHYNO MaXmby Ha
cibenehe: ma ce cucteM mHTEepHUX (uHAHCHjCKUX KOHTpoia [Ipemyszeha mo kpaja ycnocraBu u ma [Ipemysehe
YCKIIQJM CBOje MOCIOBaKE ca ojpendama MPeTXOJHO HaBeIeHOTI 3aKOHA O CUCTEMY MHTEPHUX (PUHAHCH]CKHUX
KOHTpoOJIa 3a jaBHHM cekTtop Pemybmuke Cpricke, Ka0 W MPONMUCHUMA JIOHECEHWX HA OCHOBY HCTOT, Tj. Ja Ce
NPEU3HO e(UHUITY KOHTPOJHH MOCTYIIIHM 32 CBaKU MPOIEC, Kao U JIa Ce YTBPAE PU3UIM 110 CBAKOM IPOIIECy,
Jla ce CyKilecuBHA HaOaBKka MoMohHuX JncTrha Ha KojuMa Cy ImTamMnaHe KoMOnHanuje OpojeBa HEOMXOAHUX 3a
npupehuBame urpe TB bunro u urpe Jloto 7/39 OpojeBa muaHupa y CKkiagy ca IUIAHOM TPOJAje, OJHOCHO
poMeTa.



[Topen naBenenor, Onjespeme uHTEPHE peBusuje [Ipexyseha je na pocetku 2022. ronune u3paauio:
Crparemku 1uiaH aktuBHOCTH peBm3uje llpemyseha 3a mepuon 2022. -2024. romuna, Cryaujy pu3MKa
[Ipenyseha 3a 2022. ronuny, [Inan pesusuje Onjesbema natepue pesusuje [Ipenyseha 3a 2022. ronuny, Te
UzBjemraj o pany Opjesbewa untepHe pesusuje [lpemyseha 3a 2021. romuny. Cee oBe akre Onbop 3a
peBmsujy Jlytpuje Penybnuke Cpricke je pa3maTpao u 000puo Ha cenMoj cjeaHuiu oapxkanoj 31.01.2022.
TOJIMHE.

TokoMm o0aBibama IUIAHUPAHUX aKTHBHOCTH, OJje/bee WHTPEHE DPEBHU3HjE je MPOBOAWIO U JIPyre
aKTHBHOCTH KOj€ Cy OWJie Hy)KHE W HEOITXOJHE 3a KBAIUTETHH]E 00aBJbambe 3aJaTaka M3 JjeOKpyra paaa
UHTEpHE PEeBH3H]j€ a Y IIHJbY CMambEemha pU3UKa U MoO0JbIIaky KBAJIUTETa U €(hUKACHOCTH MOCIOBAKbA.

VY cknagy ca 3aKOHOM O CHCTEMY MHTEPHHX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJa Yy jaBHOM cektopy Pemnybmnke Cpricke
(,,Cnoyx6enn rmacHuk Pemybnmuke Cprcke®, 6poj 91/16) , y Ilpeny3ehy je mMmeHOBaH KOOpAMHATOp 3a
yCIlocTaBJbamke , crpoBoheme cucremMa DUHAHCHJCKOT YIpaBjbakba M KOHTPOJIE , a HA OCHOBY OIJTyKe
Hupexropa npenyseha, 6p.714-01/19 ox 08.02.2019.ronune.

VYBoheme duHaHCH]CKOT yIipaBibamkba 1 KOHTposie y [Ipemy3ehy, Tede ymjepeHOM TUHAMHUKOM H Y CKJIaay
ca 3aKOHOM O CHUCTeMY HWHTEpHUX (HHAHCHjCKUX KOHTpOJa Yy jaBHOM cekTopy PemyOmmke Cpricke
(,,Coyx06enn rmacauk Penmybmuke Cpricke®, 6poj 91/16), YyTcTBOM 0 HauYWHY U TIOCTYIIKY YCTIOCTaBJbamka
U crpoBohema cucremMa (UHAHCHJCKOT  yOpaBjbatba H  KoHTpose  0p.06.13/020-2391/17 on
17.10.2017.roguHe, a xoje je MoHOCH MHUHHCTap (¢uHaHcHja, Te [IpaBUIHUKOM O caapikajy W3BjelITaja U
HAuMHYy W3BjellITaBamba o cucteMy OUHAHCHJCKOT yIpaBibamba M KOHTpose, 0poj 06.13/020-2948/17 on
05.12.2017. rogune, Koje Takohe JOHOCH MUHHUCTAp (PUHAHCH]A.

On 2019. ronune, penoBHO ce u3pal)yjy TOIUIITBN U TTOJIYTOIUIITBY u3BjemTaju , iadn ®YK-a 3a Hapenny
TOJIMHY, T€ U3jaBa y BE3M ca JOCTUTHYTHUM CTEIEHOM Pa3Boja CHCTeMa MHTEPHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTpOJIA 3a
NPETXOJHY TOAMHY W H3jaBa O IUIAHHPAHMM Mjepama 3a YyCIIOCTaBJbakhe HEJAOCTHTHYTOT HHBOA pa3Boja
cucreMa MHTEpHHX Perucrpa pusuka, oHO y yeMy he yBENMKO OJIaKIIaTH pajx y CcaMoOM CIpOBOhemy
(bUHaHCH]CKOT yIpaBJbamka 1 KoHTpoda y [Ipemysehy, jecte To na je LlenTpanHa jequHMUIA 32 XapMOHHU3AIIN]Y
(¢uHAHCH)CKOT yIpaBJbaa U KOHTpPoOJie U MHTEepHE peBusuje, ycrymuia PIFC amnmukamujy. ¥ 2021. rogunu
HACTaBJhCHE Cy aKTUBHOCTH Ha u3pamu Kmure mocjaoBHUX Tpolieca, Koja he y Beawkoj mMjepu oMoryhutu
Jakiy (pUHAHCH]CKY KOHTPOJIY M yrpaBibame pusuimma y [penysehy.



KPATAR CALPHAJ

¥ nepuony ox 01.01.2021. rogune mo 31.12.2021. rogune Jlyrpuja PC a.n. bama Jlyka je ocTBapuia yKymnan
npoMeT y BuUcHHH on 10.186.688 KM, mTo je moehame y omuocy Ha 2020. romuny 3a 14,72% wmm (
1.397.256 KM). EBuzgentan je pact ykymHor npomera 3a 2021. rommHy CKOpO MO CBUM HUTrpava U OBaj
noJaTak ujae y npuior TBpamH aa je 2021. roauHa, roaMHa IMoYeTKa MoBpaTka nocioBama Ilpenyzeha na
HUBO TIpHje TaHACMHU]e.

Iomyjyhu 3akoHoM yTBphene mpomnopije 3a oOpauyH dhoHaa 100UTaKa MO MOjeAUHAYHIUM HTpama 3a OBY
HaMjeHy je o0payyHaTo U U3aBOjeHo yKynHo 5.460.373 KM mrto je 3a 18,06% BuIe HEro y UCTOM NEpUOLy
NPETXOHE TOHNHE.

Ha nme Haknane ox mpupehuBama urapa Ha cpehy yrmiaheno je 509.334 KM u To je 3a 15,90% Bume y
oJIHOCY Ha HakHany ymaheny y 2020. ronuHu.

YKynaH HETO MPUXO0J y TOCMAaTpaHoOM nepuoy je usHocuo 4.275.234 KM o je 3a 7,77 % Buiie y ogHocy
Ha OCTBApEHM MPUXOJ Y MPETXOAHO] TOANHH.

Ykynuu pacxoau cy usHocuiau 4.562.773 KM u onu cy 3a 17 % mamu o7 pacxoja KOju Cy OCTBapeHU y
2020. rogunu. Y3eBmwm y 063up aa je 2021. roguna O6una roauHa cTabuim3aiyje u a ¢y ce Yy 1\bO0j Cy oIl
YBHJEK OCjE€TWJIM HEraTUBHU yTulaju nanaemuje, [Ipemy3ehe je mocioBasio ca TyOMTKOM anu Tpebda
HArJacuTH J1a je Taj ryOuTaK cMameH y ogHocy Ha 2020. ronuny.

N3 rope naBeneHux monaraka npousmwiaszu na je y 2021. rogunu Jlyrpuja Penmybnuke Cpricke a.n. bama
Jlyka ocTBapuiia HEeTaTUBHY pa3iuKy u3Mel)y nmpuxo/a u pacxoja Tako aa ryourak uznocu 287.539 KM.

1. KOMEPLMJAJIHE AKTVBHOCTHI

VYnpasa IIpenyseha je y 2021. roqunu Hactojana crabminsyje nocioBame [Ipenyseha, yOnaxu u
3ayCTaBU HEraTUBHE TPEHAOBE IaJa MPOMeTa INPOY3pOKOBaHE M0jJaBOM KOPOHA BUPYCa M KOJU Cy C€ jOILI
YBHjEK Y 3HaYajHOj Mjepy OCjeTWJIH U Y pBoj monoBuHHU 2021. rogune. Y oBoM jjeny Tpebda HallOMEHYTH Ja
je Hamzopuu onbop y muspy crabunuzamnuje [Ipenyseha u moBpaTtka Ha MO3WTHUBHE TPEHIIOBE MMOCIOBama y
HOBeMOpy 2021. roauHe HAKOH IPOBEICHOI jaBHOI KOHKypca MMEHOBAaO HOBY YTpaBy Ha 4Yeny ca
resepasHum aupextpom I'opanom [laynom.

VYKyITHO OCTBapeHH MPOMET, 011 npupehrBama urapa Ha cpehy y 2021. ronuan u3znocu 10.186.688 KM
mto je 3a 14,72% wnu 3a 1.397.256 KM Behu y onHocy Ha octBapenu nmpomet 2020. roauHe.

[Topenehu ocTBapeHe pesynarare ca pesynaratuma u3 2020. ronuHe Mpous3iasu 1a je y cermMeHTy JloTo
7/39 y Bucunu 2.882.064 KM, xao u xox MucranT cpehku y Bucunu 1.911.122 KM octBapen Behu npomer
y OJTHOCY Ha MPOIUTY TOAWHY IITO j€ y BeNMHMKOj Mjepu yrtunano aa [lpemysehe cmamu ryoutke y 2021.
TOJIMHU, Al UIaK HHje OmiIo 10BoJbHO na [Ipexyszehe ocTBapy mo3uTHBaH MOCIOBHU PE3yJITaT.

On yKymHO peaii30BaHOT MpomeTa, 3a (OHIO0BE J0OMTaKa, MpeMa MpaBHJIMMa TOjeIMHUX Wrapa,
U3/1BOjeHO je yKymHo 5.460.373 KM mro je 3a 18,06 % Behe Hero y mpeTxoHOj TOUHH.

VY u3BjemTajHOM MEPHOy YKYMaH HETO Mpuxox je u3Hocuo 4.275.234 KM mro je 3a 7,77% Behe y
OJTHOCY Ha OCTBApPCHU HETO MPUXOJ Y MPETXOAHO] TOAUHH.

V HactaBKy he ce MoKyIaTH aTH OCHOBHE KapaKTePUCTUKE KPETama 110 MOjeANHUM UTpaMa H3
nonyne Jlyrpuje PC a.a. xoje cy 00usbexxnie n3BjelTajHu Iepuo/.
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1.1. JOTO 7/39

Oga 1o 3Hauajy ganeko HajpaxxHuja urpa y nonyau Jlyrpuje PC, xoja y yKynmHO OCTBapeHOM MPOMETY
yuectByje ca 57,91% (y 2019. ronunu 60,40%, y 2020. ronunu 60,57% ) u o1 Koje y BEJIHUKO] MjepH 3aBHCH
U 1mocioBame JlyTpuje HCIyHWNIa je OYeKHMBaWka Yy OAHOCY Ha MPETXOAHY TOJUHY M TO j€ joUl jelaH
nokasatesb Aa je [Ipemysehe y 2021. roguHu moyesno ca moBpaTKOM Ka IMO3UTHBHUM TPEHAOBUMA TIOCTOBAbA.

Tpeba Ttakohe HamomeHyTH na OBy Wrpy 3ajeqHudku npupehyjemo ca Jlyrpujom CpOuje koja je
HU30M JIOAATHUX J0OHUTaKa Kpo3 poOHE JOOUTKE JoBena 10 moBehama mpoMera u TO je y oapelheHoj mjepu
MMaJIo pe3yJTaT HapOuuTO y mocibenmbeM Mjeceiry 2021. roauHe, a HUje HeOMMXO0IHO HATJIACUTH J1a Y BEIIUKO]
Mjepu mocnoBame Jlyrpuje PC 3aBucu ox capamme ca [pxkaBHom Jlyrpujom CpOuje. OGaBeza Ympase
[Ipenyseha je na y 6yayhem mepuoay KOJMKO je y HeHOM (DMHAHCHCKOM JOMETY ITO 00Jbe M3pEeKIaMupa
OBY UTPYy KpO3 pa3He BUAOBE OIJIAlllaBama IMOIITO je OHA Y YKYITHOM MPOMETY JOMHUHAHTHA U Kao TakBa y
BenuKoj Mjepu oapelyje mocioBame [Ipemyseha.

YkynHO ocTBapeHu pe3ynrtaT uzHocu 5.899.297 KM, ca mpocjeqHoM yIaaToM Mo Koy o1 56.724 KM
(omurpano 104 xosa), WIak MoKasyje COJUIAH PE3yJTaT KOjU CBAaKaKO HHUje 3aHEMapJbUB, IOTOTOBO aKO CE
uMa y BUIy ca KakBUM npoOieMuma u noremkohama ce cyouasaio Ilpenysehe y nporekiom nepuomy.

Jloto 7-39 je Beh Hekonmko ToauHa Haj3Ha4ajHHja urpa y nonyau Jlyrpuje PC u on me y BelIUKoj
MjepH 3aBUCH KaKo OTICTaHaK Tako u mocioBame [Ipenyseha.

Jlakiie Tp)KUIITE 32 OBY UIPy MOCTOju,MehyTrM miateskHa Moh urpada je OuMIJIeHO JIUMHUTHPA]yhu
dakTop y BEeHOj peanu3aiuju.

IIpomet JloTa mo mjecenuma 2020/2021

| ] 1] v \"/ VI Vil VI IX X Xl Xl
2020 | 550.394 | 536.775 | 300.594 | 226.726 | 354.731 | 418.230 | 444.309 | 444.285 | 513.756 | 572.992 | 413.476 547.909
2021 | 466.967 | 503.546 | 548.808 | 570.203 | 422.713 | 433.456 | 457.686 | 485.151 | 441.613 | 452.475 | 481.201 599.441
700.000
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I'padukon 1. [Ipernen npomera urpe Jloro 7/39 mo mjecenmma y 2020. u 2021. rogunau

Ha ocnoBy npukasane Tabene u rpaguKoHa MOXKE ce€ BHJJETH Ja je ocTBapeHH npomet y urpu Jloto 7/39 y
2020. romguuun um3Hocuo 5.324.177 KM, a y 2021. romuau usHocuo je 5.863.260 KM. JemnoctaBHOM
MaTEeMaTHKOM JIAKO je 3aKJbyduTH 1a je mpomet y 2021. I'onuHu mo ocHOBY oBe urpe 6uo Behu 3a 539.083
KM. Taxohe, u u3 OBHX MojaTaka MOXXEMO 3aKJbyduTH na ce mpomeT y 2021. ToguHU MOCTENEHO
CTa0MIIN30Ba0, pa3jivKa Ce HapOYUTO BHAM Kajga ce ymopeau npeux 6 mjeceun 2020. u 2021. romune.
[Tepuon crabunm3zanuje mpometa oBe urpe y 2021. roguHu je HEOMXOIHO HCKOPUCTUTH 32 MUCKOpaK Ka jOIl
6ospem pesyntaty y 2022. roaMHHU, HapOYHMTO Kaja ce y3Me y oO3HMp Ja MpoMeT OBE UIpe MMa HajBehe
yuemthe y ykynmHom npomety IIpemyseha.
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1.2. JIOTO IOKEP

Urpa Jloro [lokep xao momatHa urpa urpu Jloro 7/39 je 3abuibexkuna nmpomet y 2021. roguHu of
161.676 KM ca mpocjednom ymiatom 1o koxy on 1.554,57 KM (omurpano 104 xona) u mMmania je pact on
18,34% y ogHOCY Ha UCTH NEPHUOJT MPETXOAHE T'OJAUHE.

Kao momarna urpa y3 Jloto 7/39 cmama y pen mpoduTabuimHuxX urapa, o0O3UpOM Ja Ha CTpaHU
TPOILIKOBA TOTOBO U HE 3aXTjeBa HUKAKBE M3JaTKe, jep KOPUCTH MCTH THKET-KapTHILY, OIIPEMY U KaJpOoBe Y3
urpy Jloro 7/39, te u3y3eB ¢onna noburaka u HakHaje 3a npupehuBame urapa, caB IPOMET O OBE HIpe
NpeICTaB/ba YUCT MPUXOI.

Nmajyhu y Buny Be3aHocT oBe urpe ca urpoMm Jloto koju je mamao Tokom 2021.romwHe y OBOM

MEepPHOJy OBa JOJlaTHA Urpa je Takole MMama pacT mpomeTa, a uMmajyhu y o03up na je Tokom 2021. roaune
Jloto [Jokep HUje OMO M3BYYEH, OBAj PE3yITaT MOKEMO CMaTpaTH 3a0BOJhaBaj yhum.

Iperaex nmpomera Jloro [lokep mo mjecenmma 2020/2021

| Il 1l v Vv \'d Vil \ll IX X Xi Xi

2020 13.654 12.953 7.862 6.720 10.270 10.811 10.963 10.980 12.474 14.014 11.659 14.261

2021 12.272 12.612 14.711 14.239 23.084 11.659 12.199 26.136 12.843 13.602 14.694 17.853
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I'padukon 2. [Ipernen npometa urpe Jloro [lokep mo Mjecertuma y 2020. u 2021. ronunu
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1.3. JIOTO IJIYC

Urpa Jloto Ilnyc je y 2021. roguHm ocTBapwia yKymaH IpomeT y uzHocy ox 609.394 KM wu
3a0uJbeXHIIa pacT y OAHOCY Ha UCTH MepuoJl mperxoaHe roaune 3a 22,18%. Hajsehu paznor mro je oBa urpa
ocTBapwiIa nmosehame MpoMeTa y Mpolioj TOJIUHE yIpKoc npodiemuma ca kojuMm ce [Ipenysehe cyouasasno
jecte ynHmBeHUIIA 112 je KpajeM 2019. roguHe nmopacia 1ujeHa jeqae komounanuje ca 0,20KM na 0,35KM kao
U 1a TeK MOT HHUje U3Ja310 Yy TOJAMHHU KOja je MPeMET U3BjeITaja.

Osga urpa je yBezeHa y Hamry nonyny kpajem 2011. rogune (mpBo xoso oxurpano 25.11.2011. rox.)
T€ je y IPEeTXOAHUM TOJIMHAaMa IMOCTojama OWJbEKMUIIAa 3aJ0BOJbaBajyhu pact mpomeTa ITO je U HacTaBWia
tokoM 2020. roauHE Cca HAallOMEHOM [ia je y MPOIIOj TOAMHM CaMO JBAIyT M3BY4Y€H JOOWUTAK INTO CE Y
BEJIMKO] MjepH U OPa3WIO HA OCTBAPECHH pe3yJTarT.

CymTiHa OBE OIIIMOHE UTPE je Ja ce urpady naje MOoryhHOCT J1a HeroBH H3a0paHu OpOjeBU y UTPH
Jloto 7/39 ydecTByjy y jolI jeTHOM H3BIAYCHY Y KOjeM je npeaBheHa cMo jeHa BpcTa J0OHuTKa.

U oBa urpa cnaga y pen npoutaOmIHUX Urapa, jep Ha CTpaHH TPOITKOBA HEMa HUKAKBHX 3aXTjeBa U
KOPHUCTH UCTU THKET-KApTHUILY, ONIPEMY | Kaapose y3 urpy Jloro7/39.

IIperaex nmpomera Jloro Ilixyc mo mjecemuma 2020/2021

| ] 1] v \' Vi Vil Vil IX X Xl Xl
2020 48.389 49.344 | 29.523 25.231 36.707 37.726 | 37.245 37.184 43.868 47.519 37.449 44.091
2021 37.918 39.307 | 48.333 48.351 76.499 38.857 | 40.232 85.090 41.891 45.357 50.866 56.693
90.000 M JaHyap
80.000 - m ®ebpyap
70.000 - = Mapr
= Anpun
60.000 -
H Maj
50.000 - mJyH
40.000 - HJyn
30.000 - m Asryct
m Centembap
20.000
OkTObap
10.000 1 ® Hosembap
0 u Jeuembap
2020 2021

I'paduxon 3. IIpernen npomera urpe Jloro [Tnyc nmo mjecertuma 2020. u 2021. rogune
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1.4. TB TOMBOJIA — BMHI'O

Kao u y ocrane wurape u3 acoprumana Jlytpuje PC koje cy ce y 2021. ronuHe monako BpaTuie
MMO3UTUBHUM TPEHJIOBUMA TO je OMO ciydaj u ca urpom ,,bunro”. ¥V 2021. roguHu 3amover je moBpaTak HA
MO3UTHBAH TPEH] pacTa MpOMETa U OCTBapeH je 0osbu pe3ynTar y ogHocy Ha 2020. roguny (ocTBapeHH
npoMer y 2021. romunu je 3a 7% Behu y oanocy Ha 2020. roauHy). VYOpPKOC OBUM TMO3UTHBHUM
MoKaszareJbiMa, OBa, y TPETXOJHOM IMEpPHOJy BeoMma 3HauajHa wrpa y acoprumany Jlyrpuje PC, Beh
HEKOJIMKO TOJIMHA CTarHupa, U YIpKoc pacty npomera y 2021. rogunu , 3a0MIbEXEH je Taa y U3HOCY O]
15% y ogHOCy Ha OCTBapeHH NpPOMET y 0a3HOM MEpHOJy IITO HHje JOBOJHHO j€p OCTBAPECHU MPOMET Y
yIopeaHoM, 6a3HOM MEPHUOY je HETOBOJbaH ca EKOHOMCKOT TJICTUIIITA.

VY cTpyKkTypH mpoMeTa OBa Wrpa MMa KOHCTaHTaH maja Tako aa je y 2007. ronuHM ydecTBOBajia ca
33,2%, y 2008. rogunu ca 19,9 %, y 2009. rogunu 8,9%, y 2010. ronunu 7,50%, y 2011. rongunau 6,78%, y
2012. rogunau 5,49% y 2013. ronunau 4,18% y 2014.rogunu 2,74% y 2015.rogunu 2,60%, y 2016.rox 2,32%
y 2017.romuan 1,53% y 2018. roguanl,28% y 2019,ronunu 1,17% na 6u Ha Kpajy crana Ha MOMEHYTHX
1,16%.

OuurnesHo HHje JOIIIO 10 ,,perpyTOBama‘ HOBUX MIpada T€ CMO 3aKJbYyYHJIM Ja HU BHUCHHA KaKo
3arapaHTOBaHOT TaKO U aKyMYJIUPAHOT ,,[IeK 0Ta" HUje UMajla MHOTO yTHIaja HA aHUMHPAH-E TTIOBPEMEHUX a
HOBUX HUIpaya.

HNedunutuBHo mocrojehu HaumH opraHuzanuje u mnpupehuBama urpe Ha cpehy Tb bunro
KapakTepuIlle TPeHJ TMaja Mpojaaje, TMajga MpPUXoJa W HE omoryhaBa KBaJuTeT HWrpe Koju moBehaBa
MHTEPECOBAkE UIPaya, Kao IITO HUje OMOTYhHMIIO HU JaJbu pa3Boj U yHampeheme came urpe,AKo ce y3me y
0031p YHI-EHHIIA J1a OBA UTPA Y YUTABOM OKPYKEHY pacTe M OMJbEKH 3alCTa BHCOK pacT Ympasa Jpymrsa
je mpenysena oarosapajyhe kopake y pjemiaBamky MOMEHYTOr MpobOiieMa TE€ Ha OCHOBY HENBOjOCHE
aprymeHTaije o00CTpaHOT MHTepeca JoHHujena oMIyKy na ce ca JpxaBaom Jlyrpujom CpbOuje kpeHe ca
3ajeqHUYKUM TpupehuBameMm urpe Ha cpehy Th bunro m bunro mmyc. M mopen tora y mocMaTpaHuM
nepuoanMa Huje Ouio 3HavajHoOr moBehama mpomera oBe Urpe Te je y OyayhHOCTH HEONXOMHO W3BPIIUTH
peopranuzaiujy oe urpe mrto je u [pxkaBua Jlyrpuja CpOuje HaroBjectuina nmouerkoM 2020. roquHe anu
JOII YBHjeK HHj€ JOILIO 10 ojapeheHe peanu3anuje HOBOr oOnrka oBe urpe. Hagamo ce na he oBaj mores y
OynyhHoctu pnonujeTn oxarosapajyhe mno3uTHBHE pe3yirate jep he urpa mocTatd aTpakTUBHU]a,
TMHAMAYHHU]a 3aHUMJbMBH]A 3a PA3JIMKY Ca/IAllbE KOja je KOMIUIEKCHA U HEJIOBOJHHO aTpaKTHBHA.

IIperaen npomera TB bunro no mjecennma 2020/2021

| ] 1] v \' Vi VI Vil IX X Xl Xl
2020 17.165 10.198 9.780 10.189 9.182 8.167 7.539 7.083 8.500 8.807 8.779 17.992
2021 10.806 9.333 9.995 9.334 7.945 7.608 7.509 7.349 7.700 7.812 8.063 16.388
20.000 - M JaHyap
m debpya
15.000 - pyap
B Mapt
10.000 - Anpun
5.000 - = Maj
M JyH
0 ' ' Hlyn
2020 2021

I'padukon 4. [Ipernen mpomera urpe bunro mo mjecenmma 2020. u 2021. rogune

14




1.5. TB BMHI'O - BMHI'O IIJIYyC

Kao nonmatna urpe y3 TB bunro, u ona cnaga y pen npodutabuiIHNX urapa, o03UpoM Ja Ha CTPaHH
TPOIIKOBA FOTOBO HE 3aXTjeBa HUKAKBE M3JATKE jep KOPUCTH MCTH THKET-KapTHUILy, ONPEeMy M KaJIpoBe Y3
urpy TB bunro, te u3y3eB ¢onga noburaka U HakHaje 3a mpupehuBame urapa, caB MpoMeT OJI OBE UTPE
MpeICTaBJba YUCT MPUXO/ KOjU HUje onTepeheH HUKaKBUM JTOJIATHIM TPOIIKOBUMA.

VYV wusBjemirajuom nepuony bunro Ilnyc je octBapuna ykyman mpomeT on 75.876 KM . Kao u
MPEeTXO0/IHa U OBa Urpa je uMaina nosehame npomera 3a 17,17% y ogHOCy Ha MPETXOAHY FOJIUHY.

IPETJIEJA TPOMETA BUHI'O IIJ1YCA 110 MJECEIIUMA 2020/2021

| | 1] v \' Vi Vil VIl IX X Xl Xl
2020 6.909 6.027 5.712 6.023 5.305 5.623 5.154 4.844 5.840 5.048 5.026 12.451
2021 7.460 6.419 6.884 6.448 5.487 5.245 5.180 5.064 5.328 5.396 5.563 11.393
14.000 - M JaHyap
[ ]
12.000 | bebpyap
B Mapt
10.000 - = Anpwun
H Maj
8.000 -
W JyH
6.000 - = Jyn
m Asryct
4.000 - m Centembap
OkTobap
2.000 -
m Hosembap
0 T . B [leuembap
Category 1 Category 2

I'padukon 5. IIpernen mpomera urpe bunro Ilnyc mo mjeceruma 2020. u 2021. ronune
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JVHCTAHT M EKCIPEC CPEBRKE

VY mporeknoj 2021. ToAMHU YKYITHO OCTBApEHU NMPOMET y CETMEHTY MHCTAHT U eKcrpec cpehku je
n3Hocuo 3.411.345 KM u 6uo je Behu 3a 34,49% mnero y 2020. rogunu, Te je ydeurhe oBor ,,Ipou3Boaa“ y
YKYITHO OCTBapeHOM mpomery noBehano ca 28,85% na 33,48% y oxgnocy nHa 2020. ronuny. Y3 urpy Jloro
7/39, uHCTAHT U ekcrpec cpehke mpeacTaBibajy HajOOJbH U HajTpakeHHjH ,,ipon3Boa JIyrpuje PC u umajy
HajBehe ydemrhe y yKyImHO OCTBapEHOM MIPOMETY.

Toxom 2021. ronune Tpxkumry je nonyheno S Bpcra cpehku (Tpeha cpeha, Cnopt, Ceamuia, Cran u
Cum06071) o1 KOjUX Cy CBe ImTammaHe y Buie cepuja. CmaTpamo Ja OBO HHUje ONTHMaiaH Opoj cpehku 3a
HaIlle TPXKHILITE U Ja Ce acopTUMaH cpehku MOKe MPOIIUPHUTH Y CKIAMy ca pa3BOjeM TEXHOJIOTH]e H
3aKoHCKHM MoryhHocTuMa, a To he Ynpasa [Ipeny3eha y HapeqHom neproy cBakako ypaauTH.

Jla 6u ce moOospIIaNiv PE3yNTaTH MPOoAaje M MPOOYIMO NOAATHH MHTEPEC KOJ Urpada MpeocTaje aa
CTaBUMO joml Behu akieHaT Ha MPOMOIMjy, OJHOCHO OcMHIIUbaBamke TB crmoroBa kao HajedukacHUjer
orJIalMBaya 3a OBY BpCTy Wrpe Ha cpehy, ma ce y TOM cMHCIy MOpa YTPOUIWTH M aJleKBaTaH MapKETHHT
Oyuert, mopes Tora Tpeda paguTH U Ha MIUPEHY MPOJajHE MpPEXKe KPO3 CTaTHO OTBApamkE HOBUX MPOIAjHUX
KaHaJa.

IIperaex npomera Uncrant u Excnipec cpehke nmo mjecenuma 2020/2021

| 1l 11 v \' Vi Vil Vi IX X Xl Xi

2020 284.776 288.600 163.668 81.119 171.409 238.077 224.926 213.824 235.567 226.899 196.416 211.200

2021 231.951 259.331 297.944 291.896 238.844 231.253 215.809 267.246 350.937 306.544 325.586 391.731

400.000 - M JaHyap
350.000 m ®ebpyap
B Mapt
300.000 -
u Anpun
250.000 - H Maj
|
200.000 - Iyw
W yn
150.000 - = Asrycr
100.000 - = Centembap
OkTobap
50.000 -
m Hosembap
0 T . B [leuembap
2020 2021

I'padukon 6. [Ipernen mpomera HHCTAHT U ekcipec cpehku mo mjeceruma 2020. u 2021. roguHe
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PUNHAHCNICKN EDEKTA

OG63upoM 1@ Ccy y TNPETXOAHOM JMjeNy HW3BjelITaja JaTe€ OCHOBHE KAapaKTEPHUCTHKE KpeTama II0
nojequHUM urpama u3 acoptumana Jlyrpuje PC koje cy oOusbexuie HM3BjeIUTajHH MEPHOA, Y HAPEIHOM
TabenapHOM TpuKasy aat je ynopeanu mperien 3a 2020. u 2021. roguny, Kao ¥ MpoIeHTyalHa y4denrha y
YKYITHO OCTBapEHUM IPOMETHMA I10 BpCTama urapa.

MN3BJEHITAJ O ITIOCJTOBABY 3A ITIEPHO/L
01.01.2021. - 31.12.2021. rogune

onuc OCTBAPEHO 31.12. 2021. OCTBAPEHO 31.12. 2020. ZEQIH 2/3 % 214 %
1 2 3 4 5 6

NMPOMET:
NOTO 7/39 5.899.297 5.324.178 | 6.000.000 | 110,80 98,32
NIOTO LIOKEP 161.676 136.621 150.000 | 118,34 107,78
JNIOTO NI1yC 528.652 472.276 520.000 | 111,94 101,66
TB BUHIO 109.842 102.118 120.000 | 107,56 91,54
BMHIO Nnjiyc 75.876 70.378 80.000 | 107,81 94,85
MHCTAHT N EKCIT.CPERKE 3.411.345 2.536.482 | 2.930.000 | 134,49 116,43
KEHO 0 116.634 0 0,00 0,00
JIOTO CYTEPMNETNUA 0 30.746 0 0,00 0,00
YKYNHO: 10.186.688 8.789.432 | 9.800.000 | 115,90 103,95
®OHA AO0B.:
NOTO 7/39 2.882.064 2.592.184 | 3.000.000 | 111,18 96,07
JIOTO LIOKEP 99.127 81.973 90.000 | 120,93 110,14
JNIOTO NI1yC 262.162 236.138 260.000 | 111,02 0,00
TB BUHIO 63.762 58.315 72.000 | 109,34 88,56
BVHIO MNJ1YyC 43.034 38.152 48.000 | 112,80 89,65
NHCTAHT U1 EKCI.CPETRKE 1.911.122 1.357.640 | 1.704.000 | 140,77 112,16
KEHO 0 80.299 0 0,00 0,00
NNOTO CYTIEPTETULA 0 11.619 0 0,00 0,00
MNMOCEB.®[;: 0
JNNIOTO/BUHIO/VHCT. 199.102 168.664 118,05 0,00
YKYNHO: 5.460.373 4.624.984 | 5.174.000 | 118,06 105,53
HAKHALA O[. NMPUP. UITAPA 509.334 439.472 490.000 | 115,90 103,95
HETO MNMPUXOA:
JIOTO 7/39 2.654.683 2.395.880 | 2.700.000 | 110,80 98,32
NNOTO LIOKEP 56.587 47.817 52.500 | 118,34 107,78
NnoTo niyc 237.893 212.524 234.000 | 111,94 101,66
TB BMHIO 38.445 35.741 42.000 | 107,56 91,54
BVHIO NJ1yC 26.557 24.632 29.600 | 107,81 89,72
NHCTAHT U1 EKCI.CPETRKE 1.202.816 968.462 | 1.077.900 | 124,20 111,59
KEHO 0 29.158 0 0,00 0,00
NNOTO CYTIEPTIETULA 0 10.761 0 0,00 0,00
OCTANKN NPMXOON 58.253 242.153 400.000 | 24,06 14,56
YKYIMNHO: 4.275.234 3.967.129 | 4.536.000 | 107,77 94,25
YKYNHU PACXOOM 4.562.773 5.491.392 | 3.974.000 0,83 114,82
BPYTO OOBUT/ITYBUTAK -287.539 -1.524.263 562.000 18,86 -51,16
NOPE3 HA 1OBUT 0 0 56.200 0,00 0,00
HETO AOBUT/T'YBUTAK -287.539 -1.524.263 505.800 18,86 -56,85

VYkynHo octBapenu npomet y 2021. ronunu je 10.186.688 KM mto je 3a 15,90% Behe y oqHocy Ha
octBapeHu npomet y 2020. roguHu, a TO je y arncoxyTHoM u3Hocy Buiie 3a 1.397.256 KM. HAIIOMEHA:
@duHaHCHjcKH Noka3aTesbu u3 2020. roauHe kopuroBaHu cy y ckiaaagy ca MPC8 (mouwto je mo
KOpeKIuje mo4eTHor crama 2021. roqune ¢ 063upoM Aa je odaBe3a miiahama nmopesa npema ONnmTHHA
IIpwaBop eBuaenTupana y 2020. ronnHu y ckiaay ca npenopykama Onoopa 3a Pesusujy Jlyrpuje PC,
excrepHor Pesusopa Jlyrpuje PC u Mununcrapcrsa punancuja PC).
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OctBapeHu npomet y 2020. un 2021.
roguHu
10.186.688
10.500.000
10.000.000
9.500.000
9.000.000 8.789.432
8.500.000 :-
8.000.000 -~
2020 2021

I'padukon 7. OctBapenu mpometr y 2020. u 2021. roquau

VY omHOCy Ha NpeTXoHy ToauHYy, HajBehe moBehame oOuma mpomeTa je ocTBapeHo ko urapa Jloto
7/39, Jloto Ilnyc,xao u xox MucranT u Excripec cpehku.

Yuewhe urapa y ykynHom npomerty y 2021. roguHu

33%

m/I0TO 7/39
m /10TO LIOKEP
= 10TO NAyc
mTB BUHIO

B BUHIO NaycC

1% .
58% ® MHCTAHT M EKCN.CPERKE

I'padukon 8. [Ipernen yuentha urapa y ykynmaom npomety y 2021. roguHu

W3 came tabene BUAUMO Ja y CTpYKTYpH yKymHOT npometa Jloto 7/39 yunu rpo npomera (58%) te
3ajenno ca Mucrant u Excripec cpehkama o6yxsata 91% npomera .

VY u3BjemTajHOM MEPUOAY YKYIHO OCTBapeHH HeTo npuxoau uzHoce 4.275.234 KM wu Behu cy 3a
7,77% on npuxona octBaperux y 2021. I'ogune.
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OcTtBapeHu HeTo npuxoa y 2020. u 2021 roguHu

4.275.234

4.300.000 -
4.250.000 -
4.200.000 -
4.150.000 -
4.100.000 - 3.967.129
4.050.000 -~
4.000.000 -~
3.950.000 -
3.900.000
3.850.000 -

3.800.000 T .
2020 2021

I'padukon 9. [Ipernen octBapeHor Heto npuxonaa y 2020. u 2021. roquau

Heto npuxone unne:

npuxoau ox npupehuBama urapa Ha cpehy 4.216.981 KM

MIPUXOIU O] CIIOPEIHUX JIjETaTHOCTH 2.787 KM
OCTaJId TIOCJIOBHU MPUXOIU 37.720 KM
(hMHAHCH]CKU TTPUXOIN 13.702 KM
OCTaJId MPUXOIU 3.569 KM

CtpyKTypa Heto npuxoga y 2021. roguHu

2787 13.702

3.569

37.720
H npuxoam og, npupehnsarba

urapa Ha cpehy

M npuxoam of, crnopeaHunx
AjenaTHoCTH
M 0CTanu MOCA0BHU NPUXOLM

dUHaHCKjCKK Npuxoan

B octanu npuxoamn

I'padukon 10. CtpykTypa octBapeHo HeTo mpuxoaa y 2021. roguHu
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[Ipuxomu on npupehuBama urapa Ha cpehy hpopMupanu ¢y Ha Ha4MH J1a C€ OJ] YKYITHUX HarutaheHux
CpelcTaBa W3/IBOje CpeAcTBa 3a oOpauyHaTH (oHJ noOuTaka W HakHajAa 3a npupehuBame urapa (5% Ha
ykymnHo HarutaheHa cpeznctBa) unHe 93,90% yKynmHOT HETO MPUX0/1a a YMHE Ta:

-HeTo npuxon ox JIoTa ¥ ONIMOHUX Urapa 2.654.683 KM
- HeTo mpuxona of bunra u bunra myca 65.002 KM
-Heto npuxon o MHcTaHT u excnipec cpehku 1.202.816 KM

CTpyKTypa HEeTo Npuxoaa o4 onuUOHUX
urapa

1.202.816

~

B HeTo npuxoa oA Slota n
OMUUOHMKX Urapa

M HeTo npuxog of buHra n
BuHra nayca

HeTO nNpuxoa o4 NHCTaHT n
eKkcnpec cpehku

65.002 2.654.683

I'paduxon 11. CtpykTypa HEeTo mpuxoja o npupehuBama urapa

[Ipuxoau o1l crIOpeHUX MjeTATHOCTH OJHOCE C€ Ha MOCPETHUYKY MPOBU3U]Y 32 KOMHCHOHY TPOAA]y
eJIEKTPOHCKUX nomnyHa (2.787 KM).
Ocrazne nocnoBHE MPUXOJIE YHHE:

- IPUXOAM O TOTalKje 3a OOJIOBAKE PaTHUKA 27.880 KM
- MPUXO/IM O] 3aKYITHUHE 00jeKara 9.840 KM

DUHAHCH]CKU TTPUXOIH :

-NIO3UTUBHE KYPCHE Pa3IUKE 14.173 KM
-0OCTaJIi HETIOMEHYTH MPUXOIU 3.569 KM

[To3uTHBHE KypCHE pa3luKe HAacTale Cy 10 OCHOBY MOCIOBHUX TPAHCAKIUja Y CTPAHO] BATYTH U 1O
OCHOBY 0OpauyHCKOT Kypca (onma moburaka y urpu JIoro7/39 u onmmoHux urapa Te BUHTO M OmIIMOHMX
urapa koje ce mpupehyje ca JpxkaBHom nytpujom CpOuje, TOK y oOcTaje HENOMEHYTE NPUXOAE YHHE
HajBehuM mujenom mpuxoam oj oTmrca obasesa y usHocy of 3.569 KM.

[Tomryjyhu 3akoHom yTBpheHe mnpomopruje 3a oOpauyH ¢GoHIa gAOOMTaKa IO TOjeAMHAYHUM
urpama,3a oBy HaMjeHy je oOpauyHaTo U u3BojeHo ykynHo 5.460.373 KM o je 3a 18,06% Behe y ogHOoCcy
Ha Tpouuty roauHy, Takohe y 2021. ronuan y kopuct Oyniera Penyonuke Cpricke Oyiiera onmmTHHA Kao U
oyuera bpuko Jluctpukra buX, uznsojeno je 2.849.365 KM ox Tora HauMme HakHaAa 3a mpupehuBame urapa
Ha cpehy u3Hoce 509.334 KM te 180.353 KM Ha ume nopesa Ha 1oO0WTKe o urapa Ha cpehy (oBaj mopes je
npuxoj Oyyera ommrtrHa) a octatak o 880.156 KM otnana Ha mope3e U JONPUHOCE Ha JTUYHA MPUMamka,
nope3e Ha goout mo Pjememy IIY PC 1.175.226 KM, Te ocranme mopese u takce. OBIje je HEOMXOIHO
HATIOMEHYTH J1a je HOBa YIIpaBa 3arodena ca oTrjahuBame mope3a Ha JOOUTKE O/ urapa Ha cpehy, 0THOCHO
nyra npema ommtuaM [IpmaBop. [Touerkom nenem6pa 2021. rogune, onmruau [IpmaBop je ymmahen usHoc
o1 200.000,00 KM.
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PACXOAW — TPOLWKOBW MNMEPMOAA

Pacxonm mocnoBama (MOCIOBHU,(UHAHCH]CKA U OCTAJIM PacXoir) oOyxBaTajy CBE TPOIIKOBE KOjH
OpoHCTUYY M3 yoOuuajHuX akTUBHOCTH [Ipeny3eha HeonmxoaHuX 3a o0aBibame jeTaTHOCTH U OJIHOCE ce Ha
cTBapame npuxoja [Ipemyseha. M3 momaraka koju civjenie €BUASCHTHO j€ J1a Cy CPEICTBA 3a AIUMEHTHPAHE
TpomikoBa y 2021.roguau u3nocuna 4.562.773 KM u umana crony naaa ox 16,91% y onnocy na 2020.
TOJIMHY.

HOPEIVIEJ TPOIIKOBA JAHYAP - JEHEMBAP 2021.T'OJ. CA

OCTBAPEIEM IIVTAHA
PenHun Bpcra Tpoluka OcTBapeHo CTPYKT. OcTtBapeHo MnannpaHo MHOEKC
6poj 31.12.2021. % 31.12.2020. 3a 2021. 3/5 3/6
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. TpoluKOBU OCHOBHOI U pexXujckor matepujana 226.542 4,97 210.563 190.000 | 107,59 | 119,23
2. YTpowak ropuea 10.659 0,23 10.596 10.000 | 100,59 | 106,59
3. Tpoluak enekTpudHe eHepruje 30.057 0,66 28.333 27.000 | 106,08 | 111,32
TpoLWKOBU ropuBa U enekTpU4He eHepruje 40.716 0,89 38.929 37.000 | 104,59 | 110,04
4. Tpowak 6pyTo 3apaga 1.756.452 38,50 1.745.680 1.650.000 | 100,62 | 106,45
5. Tpoliak 6pyTo perpec,3uMHULIA,0rpeB 108.512 2,38 0 0 0,00 -
Ocrt.HakH. 3anocn.TO,koMucKja,ocT.mcnn no cyA.
6. cnopy 443.596 9,72 434.874 430.000 | 102,01 | 103,16
7. [Momoh 3anocneHnmMa, oTNpPeMHWHa, NeH3uje 40.950 0,90 26.278 10.000 | 155,83 | 409,50
8. HO wn3BaH dmpme, ogbop 3a peB.,nped. Apx.kan. 82.673 1,81 80.719 80.000 | 102,42 | 103,34
9. Tpowak Cn. nyTa: AHEeBHULIE, CMjeLUTaj 4.636 0,10 6.440 7.000 71,99 66,23
10. [MpeB03 pagHuka 25.389 0,56 23.760 24.000 | 106,86 | 105,79
11. Tpoluak KopuLTEeHa CONCTBEHOr BO3una 0 0,00 1.568 1.000 0,00 0,00
Tp.6pyTO 3apaga,HaKH.u OCTanu.JIM4HU.pacx. 2.462.208 53,96 2.319.319 2.202.000 | 106,16 | 111,82
12. Tpouwkosu INMTT 1 uHTEpHET ycnyra 55.635 1,22 52.963 50.000 | 105,05 | 111,27
13 Tpolwak ofgp)xaBata OCHOBHUX cpeacTaBa 21.158 0,46 32.906 10.000 64,30 | 211,58
14 3akyn nocnoBHoOr npocTopa 36.452 0,80 34.439 35.000 | 105,85 | 104,15
15 3akyn - KopuLITeHEe NyTpujckor codpTeepa 74.517 1,63 74.028 75.000 0,00 99,36
16. 3akyn 3emrbuwTa 7.882 0,17 7.031 7.000 | 112,10 | 112,60
17. Ornacu y HoBrHamMa u cnyx6eHum rmacHmuvma 19.716 0,43 11.371 10.000 | 173,39 | 197,16
18. Tpollak pekname v nponaraHge 70.710 1,55 277.125 100.000 25,52 70,71
19. Ycnyre OJ1C BI” 3a urpe JloTo 1 BuHro 672.141 14,73 607.672 620.000 | 110,61 | 108,41
Ycnyre "KeHo"A.0.0. 3a Urpe KeHo 1 noto
19.-1 cynepneTvua 0 0,00 31.936 0 0,00 0,00
20. Ycnyre rpvjakba,3awture,ApyMapvHe 24.780 0,54 30.429 25.000 81,44 99,12
21. LLtamna nomohHux nuctuha TB BuHro n Jloto 24.242 0,53 43.577 30.000 55,63 80,81
22. OcrTane ycnyre 9.035 0,20 7.414 5.000 | 121,86 | 180,70
TpowKOBU NPOU3BOAHUX ycnyra 1.016.268 22,27 1.210.891 967.000 83,93 | 105,09
23. TpoluakoBu amopTusaumje 176.253 3,86 175.255 160.000 | 100,57 | 110,16
24, TpoLwKoBU pe3epBuUcama 0 0,00 0 5.000 0,00 0,00
Trowak npovw.,BjeLT.,peBun3unje,aqBokaT.n Hotap.
25. ycn. 22.127 0,48 14.632 16.000 | 151,22 | 138,29
Tpowak yr.ca m3nykMm nuumuma-nposusmnja
26 Mp.mpexa 13.072 0,29 9.015 9.000 | 145,00 | 145,24
Tpowak yr.ca npaBHUM NUMMa-NpoBu3smja
27 Mp.mpexa 215.464 4,72 185.664 190.000 | 116,05 | 113,40
28 Trowak penpeseHTauuje 7.619 0,17 17.014 8.000 44,78 95,24
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29 Tpowak obe3bjehera npocTopa 1.966 0,04 2.129 2.000 92,34 98,30

30 Ocurypane UMOBMHE U nnua 9.417 0,21 10.826 11.000 86,99 85,61
31 Tpowak nnaTHor npomeTa 6.426 0,14 4.452 4.000 | 144,34 | 160,65
32 TpoLuak cTpyyHor ocrnocobrbaBaka pagHuka 3.080 0,07 1.800 1.500 | 171,11 | 205,33
33 Yrosop o fjeny, yr.o nosp.nocn.,Yuwhenje npocT. 8.003 0,18 6.599 5.000 | 121,28 | 160,06
34 OcTanu HemaTepwjanHy TPOLLKOBU 85.469 1,87 32.220 15.000 | 265,27 | 569,79
35 Takce (agMMHUCTPaTUBHE U cyacke) 3.777 0,08 1.284 1.500 | 294,16 | 251,80

:zr::l)'epujanuu TpolkoBU(6e3 nopesa n 376.420 8,25 285.635 263.000 13178 | 14313
36 ZZ.?.TA.?&'?“" ¥ Aon{ocT A ow u 106.728 2,34 | 1:056.187 100.000 | 10,11 | 106,73
37 :;:I-)IaHCVIjCKVI pacxoau(kamarte,Kupc.pasn.m 153.159 3,36 171.199 45.000 80.46 | 340,35
38 2;3anu pacxoaum(cya.cnop.,pacx.0C,MB not.u 4.479 010 23.414 5.000 19.13 89,58

YKYNMHO 4.562.773 100 5.491.392 3.974.000 | 83,09 | 114,82

HAIIOMEHA: U y cayuajy oBor TadejiapHor npuka3sa pacxoaa Ilpexy3eha HeonxoaHo je HaBecTH 1a
je 'y 2020. u3Bpiiena kopekuuja u aa je odase3a miahama nopesa Ha noouTak o urpe Ha cpehy npema
onmtuHn IIpmaBop kkbUroBoACTBeHO eBuAeHTHpaHa y 2020. roqmHu M Aa je 300r Tora JOLLIO 10
npoMjene pacxoaa. Takohe, Harslamasamo 1a je cse ypaheno y ckaany ca MPCS.

MNPUKA3 YHEWWRA NOJEAUHNX TPOLLKOBA 3A 2021. rOAUHY

4% 0% 59%

B TpoLU. OCHOBHOT U peXUjcKor maTepujana

4% B Tpolu. ropuBa U en.eHepruje

B Tpow. bpyTo 3apaaa, HaKH. 1 OCT. IMYHUX
TpoLaK NponsBoAHMX ycayra

B Tpolwak amopTusauuje

B HemaTepwujanHu TPOLLKOBM

M Tpow. nopesa u gonpuHoca

B OuHaHCcKjcku pacxoam

53% B OcTtanu pacxoam

I'paduxon 12. Crpykrypa TpomkoBa y 2021.roaunu

[TocmaTpajyhu HaBeneHy CTPYKTYpy TPOIIKOBA BUIMMO Ja je HajBeha cTaBKa TPOIIKOBU OPYTO
3apajia,HaKHaa U OCTAIMX JIMYHUX pacxoja y IpoueHTy 53% u Kao TakBU 3aj€IHO ca IMPOU3BOTHUM
TpomkoM (27%) uunu 80% yKynmHHX TpouikoBa Ha HuBOY [Ipenyseha.

22



Pacxoaun 2018-2021
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I'padukon 13. Ilpernen pacxon y nepuoay ox 2018. no 2021. roguue

[Tocmatpajyhu ocTBapeHe TPOITKOBE TOKOM IEpHOAa MPUKa3aHOT Ha rpad)MKOHY BUIMMO Ja ce OHU Kpehy y

pazmaky o 4.500.000 go 5.500.000KM u na cMo y u3BjemITajHOj TOIWHU YCIjeTH OAPMKATH TPOILIKOBE HA
JIOE0] TpaHUIK TOT MHTEepBania (4.562.773 KM) anu na To HHje OMIIO TOBOJHHO Aa OU ce OCTBApHO MO3UTHBAH
¢unancujcku. Takohe, ako mocMarpamMo TPOIIKOBE MOXKE C€ MPUMjETUTH Ja BehnHa TpoIIKoBa craaa y
Kateropujy puKCHHX (TpoIlak aMONTH3allN]je,3aKy-KOPHIITEeHE JTyTpujckor coprrepa Cpouja, tpormak HO
1 07100pa 3a peBU3HU]Y,3aKyIl TOCIOBHOT MPOCTOPA,KOMYHATIHE U penyOInyKe Takce ,0pyTo 3apajie ca TOIINM
00pOKOM U MPEBO30M), a MIOPE BUX Cy M TPOIIKOBH, KOJU 3aBHCH OJI MPOMETa (TpoIaK MpoBusmje pusnyka
1 npaBHa juna,rpomak npema J[JIC mo yroBopy,TpOIIKOBH H3pajieé UHCTAHT U eKcrpec cpehku) y U3HOCY
oko 3.933.108 KM aTo cy:

- bpyro 3apane ca mpeBo30M U TOITUM 0OPOKOM 2.379.535 KM
- TpomkoBu amopTu3aiyje 176.253 KM
- 3akyn- KopuiTewe JyTpHujckor copTrepa (Cpouja) 74.517 KM
- Komynanue u pernybiamuke Takce 106.728 KM
- Tpomaxk npoBusnja (pu3znyka u MpaBHA JIUIIA) 228.536 KM
- Tpomakx HO u og6opa 3a peBusujy 82.673 KM
- Tpomaxk npema JlpxaBHoj JIyrpuju Cpbuje mo yroBopy 672.141 KM
- 3aKkyn nocIOBHOT MPOCTOpa 36.452 KM
- TpomkoBu u3pajie MHCTAHT U €KCTIpec cpehku 176.273 KM

1 oHU ynHe 86,19% yKymHUX TpoiikoBa ocTBapeHux y 2021.rogunu.

23



OAHOC NNaHUPAHUX U peann30BaHUX TpollKoBa y 2021.
roaguHu
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I'paduxon 14. [Inanupanu u peannzoBaHu TPoIKoBu y 2021. rogunu

OcTBapeHu TPOIIKOBH 3a ABaHaecT Mjecenn 2021. roguHe cy HemTo Behu o TpomikoBa

yTBphenux miaHoM 3a 14,82%. tbux uusne :

[TocnoBHU pacxoau 4.405.135 KM
DHUHAHCH]CKH pacxoIu 153.159 KM
Ocranu pacxoau 4.479 KM

[TocnoBHE pacxoje YuHe:

TPOIIKOBH OCHOBHOT W PEXKM]CKOT MaTepujajia YMHE TPOIIKOBH MaTepHjayia 3a W3paay MWHCTAHT U
excripec cpehku y wmsHocy on 176.273 KM u TpOWIKOBH OCTalOT MaTepujana(TpOIIKOBU
KaHLIEJapUjCKOT MaTepujana, TPOUIKOBU 3a OJp)KaBame padyHapcKe ompeMe M JApyre orpeme,
cepBepa, TPOIIKOBU ayTo T'yma) y uzHocy oa 50.269 KM u onu cy mamwu 3a 19,23 % y omHocy Ha
2020. roguHy, a TO je y oapeheHoj mjepu m3a3BaHo pactoM npomera MHctant u Excripec cpehkw,
KOju je mopactao 3a 34,49% .

TPOLIKOBU TOpUBA U €IEKTPUYHE EHEpruje Cy Takohe Behu y oJJHOCY Ha MPEeTXOAHY roauny 3a 4,59%
U3 paszjora LITo Cy MOPAciy TPOIIKOBU €IEKTPUYHE EHEPTHje Y 3a1leM KBapTaly (3UMCKU MEPHOL) .
TPOILIKOBU OpYTO 3apaja HaKHa/Ja W OCTAIUX JUYHHUX pacxoja Cy HemTo Behu y omHOCy Ha
PETXOIHY TouHY 32 6,16%. Y OKBUPY OBUX TPOIIKOBA JOILIO j€ 0 MOpacTa y OJHOCY Ha MPOILTY
TOJIMHY Ha CTaBIIM TPOIIKOBH OpPyTO perpeca, 3MMHHIIE U orpeBa. HoBonzabpana Ympasa je omrydunna
na ce obpadyHa W HCIDIaTH perpec pagaunuma 3a 2021. romuHy, ¢ 003MpOM Ja je TO 3aKOHCKa
ob6ape3a. Takohe, mpuinkom n360pa HOBE YTpaBe, JaABHUM KOHKYPCOM MMEHOBaHa cy nBa M3BpirHa
JMpeKTopa, Koju HUucy Omnum 3anocienu y [penysehy, a uiaHoBu nperxonHe Ympase cy ce BpaTHIU
Ha CBOja paJiHa MjecTa, TaKo JIa je ¥ Ta YNCHHIIA JT0BeTa 0 MmoBehama OBUX TPOIIKOBA.

TPOILKOBU TNPOU3BOJHMX YyClIyra Cy MamH Yy OAHOCY Ha HOperxoAaHy roauny 3a 16,07%. Osu
TPOIIKOBU ce ogHoce Ha TpomkoBe [ITT u WHTEpHETa,TPOIIKOBE peKiiaMe M MpOoMaraHjie, 3aKyll
JTyTpHjCKOT codTBEpa, 3aKyn TOCIOBHOT mpoctopa, ycayre JJIC 3a urpe Jloro m bunro,ycmyre
rpujama U Opyrd TpomKoBH. CMameme OBUX TPOIIKOBA CE MOXKE MOBE3ATH Ca CMambEeHEM TPOIITKOBA
3a MapKETUHT U PeKJIaMy, KOJU Cy cMambeHHu y oaHocy Ha 2020. roauny 3a 75%.
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TPOLIKOBU aMopTH3aluje cy Behu y onHocy Ha mpouuty roguny 3a 0,57%.TokoM rofuHe u3BplieHe
Cy caM0o oHe HabaBKe OCHOBHUX CpeJcTaBa Koje Cy Owie HeomxoaHe (JIMIEHIle, MporpaMm 3a
TEPMHHAJIE) U CTAaBJbEHU CYy MIPETXOIHO HA0ABJbEHU TEPMUHAIH U Oap KO YUTauu y ynotpeOy.
HEMAaTepHjaJHU TPOIIKOBU CY MamU y OJIHOCY Ha PETXOAHY roguny 3a 31,78% ,a oHu ce ogHOCe Ha
TPOIIKOBE MPOI]jeHE BjelITaYeHha, PEBU3H]jE aJBOKATCKE U HOTAPCKE YCIIyTe, TPOIIKOBU MPOBHU3H]jE 110
yroBopuMa O KOMHCHOHO] TIpoJaju, TpOIKOBH  oOe30jehema  mpocTropa,  TPOIIKOBH
penpe3eHTanrje, TPOIIKOBH OCUTypamha MMOBHUHE M JIMIIA, TPOIIKOBM IUIATHOT NPOMETa, Takce M
OCTaJI HEeMaTepHjaJIHU TPOIIKOBH.

TPOLIAKOBH IOpe3a U JONpHHOca cy Mamu 3a 90 % y oAHOCY Ha IPETXOHY T'OAMHY,a OJHOCE CE€ Ha
TPOIIKOBE MOpe3a Ha UMOBHHY,KOMYHAJIHE TaKCe HAa UCTAaKHYTY GpupMy,nope3 Ha npupehuBame nrapa
Ha cpehy 3a I1J bpuxko Huctpukt buX, I1/IB u mapuna 3a yBo3,HakHaje 3a IIymMe U BOJE WT/.
TpomkoBu gonpuHoca 00yxBaTajy JONMPUHOCE KOjU HE 3aBHUCE O] pe3yiTara (IOMPUHOC 32 UHBAIUIEC
oOpauyHat Ha OpyTO IJIaTe 3alOCICHUX U JONPUHOC COMUAAPHOCTH Ha TEPET MOCI0AaBIa-KyITOBUHA
ayromoOuna). Takohe, oBIje je HEONMXOTHO HANOMEHYTH Ja je BEJHKA paszihKa y TPOIIKOBHUMA
HacTaja 300T yKibHkaBama 00aBese miahama mopesa Ha JO0OUT OJ urapa Ha cpehy mpemMa OINMIITUHA
[Ipwasop y 2020. rogunu.

®unancujcke pacxozne (153.159KM) uune:

- Pacxoam kamara 144.514 KM
-HeraTtuBHe KypcHe pa3inuke 8.645 KM

Pacxoau kamara ce oxHOCe Ha KamaTe qyropoyHor kpeaura ,,HJIb Ganka“a.n. bama Jlyka (kpenut 3a
KYIOBUHY IOCJIOBHOT TpocTopa) y u3Hocy oa 21.842 KM u kamate 3a peBOJBUHT KPEAUT (KPEIAUT y
Jbe oJipkaBama JUKBUAHOCTU Ilpenyseha) Komepuujanne Oanke“a.n. bama Jlyka y mzHocy of
13.014 KM, xamare 1o OCHOBY CHHIMIIMPAHOT TyrOpoYHOT KpeauTa koA KoH3opiwmjyma mociIoBHHX
Oanaka (HJIb 6anka a.n. bama Jlyka u Komepuujanua 6anka a.n. bama Jlyka) y uznocy on 7.265 KM.
Takohe, oBu pacxoau ce oHOCE Ha 3aTe3Hy kamaty 1o Pjememy [lopecke Ymnpase PC 3a mope3 Ha
nobutke on urapa Ha cpehy koju je Jlyrpuja PC nyxna ymumatutu ommtunu Ilpmasop. M3Hoc oBux
tpomkoBa je 102.393 KM. HeraruBHe KypcHE pa3jMKe HacTaje Cy IO OCHOBY ITOCJTOBHHUX
TpaHCaKIfja y CTpaHOj BaJIyTH U [0 OCHOBY 00pacuyHCKOT Kypca GoHaa fooHurtaka y urpu Jloro7/39
1 onIMoHKX urapa te bunra koje ce nmpupehyje ca Jpxasuom nyrpujom Cpouje

Ocrane pacxone (4.479 KM) uune:

-I'y6uuu mo ocHOBY Ipo/iaje U pacxo0Bama CTaJIHE UMOBHHE 1.476 KM
-McnpaBka BpHjeTHOCTH U OTIIHC MMOTPAKUBAHA 2.046 KM
-Pacxoau nmo ocHOBY pacxo/10Bama 3a11uxa MaTepujajia i OCTaJIl pacxoIu 957 KM

Ha xpajy ce Moxe 3aKJby4HTH Ja Cy TPOLIKOBH MambU y OJIHOCY Ha MPETXOJHY TOJUHY 3a
16,91%, a HajBehm pasznmor 3a TO jecTe YHMICHHUIIA [a j€ HM3BPIICHA KOpPEKUHWja (PUHAHCH]CKUX
m3Bjemraja 3a 2020. roguny y ckiany ca MPC 8 um na je obOaBe3a mpema ommTuHu [IpmaBop
ykkeHa y 2020. rogunu. Takolhe, eBuaeHTHO je U3 MpuKazaHux Tabena aa cy TpomkoBu y 2021.
roauHu Behu 3a 14,82% y ogHoCy Ha TutaHupaHu u3Hoc. Pasnor 3a To ce MOXe J[jeTMMHYHO TPaXUTH
y unmbeHnIU Aa je y 2021. roguau gouuto 1o noBehama mpomMera, ma caMHM TUM Mopa Johu u 10
pacta oapehenux TpomkoBa. MelyTuM, HEOTXOHO j€ HAIIOMEHYTH J1a je€ U TIPeTXoaHa YIpaBa Ouia
CKJIOHa HepallMOHAIHOM TPOILIEHY CPEeACTaBa U TO j€ jelaH OJ] y3poKa pacTa TpOIIKOBa y OJHOCY Ha
[Inan 3a 2021. roguny.
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6. Pe3yarar mocioBama

(yKM)
Omnuc 2021. 2020
ITocnoBHM npuxoau 4.257.490 3.934.313
[TocnoBHM pacxoau (4.405.135) (5.296.780)
IHocnoBHU 1006UTaAK (TyOUTAK) (147.645) (1.362.467)
DUHAHCH]CKH IPUXOTU 14.174 13.702
DUHAHCH]CKHU PaCXOAH (153.159) (171.198)
Heto epexar punancupama (138.985) (157.496)
Ocranu npuxoau 3.570 19.114
Ocranu pacxoau (4.479) (23.414)
Edexar ocTragux npuxoaa u pacxojaa (909) (4.300)
BbpyTo n1o6urtak (ry0ourak) nocjioBama (287.539) 1.524.263
YBehame nmopecke 0OCHOBHIIE 219.595 1.213.630
YMameme Nopecke OCHOBULIE (32.156) (48.181)
Edexar ycknahuBama npuxja u pacxoaa 187.439 1.165.449
[Topecku ryourax (100.100) 0
OcHoBwIia 3a 00padyH nopesa Ha 100Ut 0 0
Ilope3 na go6ut 10% 0 0
Heto no0uTaKk u HeTO ry0OUTAaK Mepuoaa (287.539) 1.524.263

[ToBehame mopecke OCHOBHIE C€ OJIHOCH Ha pacxojie KOju ce He MPHU3HA]y Kao OJ0OWTHA CTaBKa KOJI
yTBphuBama mope3a Ha noout (,,Ciyxbenn rinacHuk PemyOmuke Cprcke®, 94/15 u 1/17), a 1o cy:
pe3epBuCcamk 3a HaKHAJE pagHUKa, TPOIIKOBU PEMPE3CHTAIH]E, PACXOMd, MOope3 MO OJOUTKY KOjH HHje
00MjeH TNPWJIMKOM HCIUIaTe CTPAaHOM IIPaBHOM JIMIy M OCTaje pa3luKe 3aXTHjeBaHE IOPECKUM

3aK0HO/1aBCTBOM Pemybnuke Cpricke.

YMmameme Mopecke OCHOBHIIE OJJHOCH C€ Ha Pas3iiMKy oOpadyHaTe aMOPTH3alHje Y CKIIAAy ca TIOPECKUM
npornrcuma (,,Cayx0enn rtnacHuk Peny6nmuke Cprcke®, 94/15, 1/17 u 96/17), a Be3ano 3a mope3 Ha
JI0OWT M aMOpTH3alrje Mpu3HaTe y bunancy ycmjexa ( amopTu3aiyja 3a nmopecke cBpxe Beha) .

Kipyunu nmokasatespu mociioBama 3a 2021.ronuny cy natu y cienehoj tademnu;

31.12.2020. roguHe
onuc 31.12.2021.roguHe | (KopurosaHo-MPC 8) NMPOMIEHAY %
MOCNOBHW NPUXoan 4.257.490 3.934.313 8,21
MOCNOBHW PACXO4N 4.405.135 5.296.780 -16,83
MOCNOBHU OOBUTAK/TYBUTAK (147.645) (1.362.467) -89,16
®UHAHCUMICKU NMPUXOAN 14.174 13.702 3,44
®UHAHCUICKM PACXOOM 153.159 171.198 -10,54
OOBUTAK/TYBUTAK ®DUHAHCUPAHA (138.985) (157.496) -11,75
DOBUTAK/TYBUTAK PEAOBHE
AKTUBHOCTU (286.630) (1.519.963) -81,14
OCTANN NPUXOAN 3.570 19.114 -81,32
OCTANN PACXOAN 4.479 23.414 -80,87
[OB./TYB. MO OCHOBY OCT. NPUX.U
PACX. (909) (4.300) -78,86
YKYMHU NPUXO MU 4.275.234 3.967.129 7,77
YKYMHU PACXOAN 4.562.773 5.491.392 -16,91
BPYTO OOBUTAK/TYBUTAK (287.539) (1.524.263) -81,14
HETO AOBUTAK/TYBUTAK (287.539) (1.524.263) -81,14
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KAMUTAN 84.380 371.919 -77,31
OBABE3E 4.164.780 3.815.657 9,15
AYTOPOYHE OBABE3E 1.532.168 471.048 225,27
KPATKOPOYHE OBABE3E 2.632.612 3.344.609 -21,29
SAOYHKEHOCT 97,05% 90,12% 7,69
KOE®UUMIEHT TEKYRE JIMKBUAHOCTU 0,37 0,23 60,87
KOE®PULUMIEHT YBP3AHE TMKBUAHOCTU 0,34 0,16 112,50
KOE®UUMIEHT CO/IBEHTHOCTU 1,02 1,10 -7,27

Kao mrTo ce Buam w3 tabene pact mpoMera y npupehuBamy urapa Ha cpehy ce y BeITUKOj MjepH Oapa3uo
Ha pacT nocioBHUX npuxona (8,21%) anu unak Ilpenysehe Huje morio aa u3ahe U3 HeraTUBHE 30HE Kaj
j€ pujed O TMOCJIOBamy M3 PEIOBHE aKTMBHOCTH, TAKO /1a j€ W Yy OBOj M3BjEIITajHO] TOJWHU OCTBApPEH
HeraTHBaH pe3yiTaT. Joll jeHa TOAMHA Y KO0jOj je OCTBApEH HEraTUBaH pe3yJiTaT y IMOCIOBambYy U ca
YUEHUIIOM Ja ce o0aBe3a muahama mopesza Ha JA0OMT on urapa Ha cpehy mpema ommtuau [IpmaBop
MopaJia OMTH KE-HTOBOACTBEHO €BHJICHTHpAHA JIOBEJIO je 10 JOJaTHOT cMamema Kanurtaia [Ipenyseha, a
TO je BUJIJBUBO y TIpHKa3aHoj Tabenu. HeonmxomHo je Haramacutu aa je Ilpemysehe y 2021. rogunu 6mmo
OPUMOpAHO Jla peajn3yje KPEeOUTHO 3aayXKeHme Y BHUIY CHUHIUIMPAHOT JYrOPOYHOI KpEAuTa KOjU je
peanuzoBan ca Konzopiujymom nocnoBaux 6anaka (HJIb 6anka a.n. bama Jlyka u Komepuujanna 6anka
a.1. bama Jlyka) y nuspy peuHaHCHUpama XHUIIOTEKapHOT KpeauTa (KpeOuT KOjU je MCKOPHILITEH 3a
KYIOBHHY ITOCJIOBHOT TIPOCTOpa y KojeM ce Hanasu cjeaumte [Ipeay3eha) m peBOIBHUHT KpeauTa KOjH
UCKOPHUITEH 3a oJpxaBame JukBUAHOCTH Ilpexyseha y 2020. roqunu u uaMupema oapehenux obaesa
npema 1o0aBjbaunMa.

Ca cramem Ha gaH 31.12.2021. rogune Jlytpuja je 3anonusbaBana 99 pamnuka 3a 1 pagHUK Mame y

OJTHOCY Ha MPOILTY TOJWHY M3 pas3jora ojjlacka y MEeH3HWjy ,0 Tora je 5 paJHHKa 3arociieHO 10 OCHOBY
yroBopa o paay Ha oJipeheHO BpHjeMe JOK Cy CBH OCTaJM 3arocjieHu Ha Heoapeheno Bpujeme. Ilomutuka
3arolbaBama paJHuKa y Tekyhoj rouHu je Ouiia UCKJbYYHBO PyKOBOleHa 3aXTjeBUMa OJHOCHO moTpebama
10CJIa Kao M yCJIOBUMA KOjH Cy BJIaJaJId TOKOM YUTaBE TOAMHE.

[Ipocjeuno ucmmahena Hero 3apaga y mepuoxay 01.01.-31.12.2021. rogune mzHocu 948,35 KM, a

npocjeyro ucruiaheHa OpyTo 3apaja y uctom nepuoay usnocu 1.479,69 KM.

Kao Haj3HavajHUju OUO Yy OCTBapemy IUIaHOBAa pa3Boja T€ y UMIUIEMEHTALMJU U peau3aluju

nocyioBama Ynpasa Jlyrpuje PC je y mponuioj roanHu moKjIamaia 3Ha4ajHy Makkby KaApOBCKO] TOJUTULIN U
3aJI0BOJbCTBY CBOJUX 3aMOCIACHUX HApPOYUTO CE€ TO OJIHOCH Ha mepuon kaaa je [Ipemysehy Oumo 3abpameHO
o0aBJpame CBOj€ JjeTaTHOCTH T€ HbUXOBOj €IyKalllj1 M YCaBpIIaBabY.

YxynHa kBanuuKannuoHa CTPyKTypa 3anocjeHux Ha gaH 31.12.2021. ronuHe u3rjena oBaKko:

KBanupukanuja BCC |BLOIC |CCC | BKB KB HKB | bpoj
Mymkapana 15 11 1 5 1 33
Kena 8 45 2 11 - 66
YKYIIHO 23 56 3 16 1 99
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CTpyKTypa 3an0CcJaeHuX HA OCHOBY
CTPY4He cripeMe

mBCC
m BIIIC
mCCC

Pekanurynanuja pagauka Ha gan 31.12.2021. rogune

VKYITHO PATHUKA ..veverevrreeereiieeerneeeenineeesnnneeens 99

TKEHA e 66

A% 7200071 0T 1 1 ¢ RS 33
IMosHa cTpyKTYypa

B Mymkapuy ¥ okeHe
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ITo panHOM cTaxy :

110 4 TOJIMHE paJHOT CTaXka UMa

onx 5 mo 9 roguHa nMa

ox 10 no 14 ronuHa uma
ox 15 no 19 ronuHa nma
ox 20 no 24 ronuHa uma
o 25 no 29 roauHa uma
ox 30 no 34 ronuHa uma

BUIIC O 35 roayHa uMa

6 pagHUKa

15 panHuka
17 panauka
17 panHuka
13 panHuka
7 panHHKA

11 panHuka
13 pagHuka

CTapocHa CTPYKTypa pagHUKa no
CTaXky

7%

[To ronHamMa cTapocTu :

1o 18 ronuna

ox 19 no 24 rogune
ox 25 mo 29 roguHa
oxa 30 mo 34 roguHa
oxa 35 mo 39 roguna
on 40 mo 44 rognHa
on 45 no 49 rognHa
ox 50 no 54 ronuHa
on 55 no 59 roguHa
ox 60 no 64 ronuHa
npeko 65 ronguHa

14%

15% 09 9\"?0%

P

12% 7%

0 panHnka
0 pagnuka
3 pagHuka
7 pangHHKA
19 pagHuka
15 pagHuka
15 pagHuka
13 panHuka
14 pangHuka
13 panHuka
0 panHuka

15%

XMNBOTA

4%

8%

18%

14%

14%
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N 1o 4 rognHe

18%

®oa5 oo 9 roauHa

®op 10 oo 14 roguHa
mop 15 oo 19 roguHa
®opa 20 po 24 rognHa
B op 25 no 29 roguHa
®opg 30 go 34 roguHa

Buwe opg 35 roanHa

CrapocHa CTPYKTypa pagHuKa no roguHama

B o 18 roguHa

W oa 19 po 24 rognHe
W opg 25 po 29 roanHa
®opa 30 go 34 rogmHa
®opa 35 go 39 rogmHa
W op 40 go 44 rognHa



3AKJbYUAK

Jlytpuja Penbynuke Cprcke je 2021. roauny npoBena y KOHCOIHIAIM]H, KAKO Y TIOCTOBHOM CMUCITY
Tako W y opraHuzamnuoHoM. Kasa je prjed o KOHCOJHMIAIN]H Y OPTaHU3alMOHOM CMHCITY, Ty C€ MpHje CBera
MHUCIU Ha yumbeHully aa je Hamzopuu on6op Ipenyseha y cenrem6Opy 2021. ronune paspjemno Ay>KHOCTH
VYrpaBy U UMEHOBAO BPIIHOIE AY>KHOCTH, a KaCHHU]€ MyTEM jaBHOT KOHKypcCa KOjJH j€ OKOHUYaH y HOBEMOpY
ucTe roguHe U HoBY Ympamy [Ipenyseha, ca nuibeM craOunm3aiiyje MociioBamka U ycMjepaBama HCTOT Ka
NMo3TUBHUM TpeHmoBuMa. KoHconmumamnuja mocinoBama [Ipemyseha ornema ce y jacHUM (DMHAHCH]CKUM
IoKa3aTespbuMa Kao IITO Cy pacT npometa 3a 15% y onnocy Ha 2020. roguny 1 pacT HeTo npuxona 3a 7,77%
y OJHOCY Ha UCTy roauHy. Takohe, pacxonu cy cmamenu 3a 16,91% anu npunnkoM HaBol)ewa OBOT MMOAATKA
HEOIXOJHO j€ HAaIlOMEHYTH, /1a jé OBOJHKO CMameHEe Pacxoja M MOCJbeAMILA MPABHIHOT €BUACHTHpAA
ob6aBe3e turahama mope3a Ha mOOMT of urapa Ha cpehy mpema ommtuHH [Ipwmasop. [lpunukom Tora je
U3BpIlIEHA M KOpekuuja puHaHcHjcKuX u3BjemTaja 3a 2020. ronuny, a cBe y ckiany ca MPCS. Mehyruwm,
CBU MPETXOJHO HABEJCHH MO3UTHUBHU MOKa3aTeJbU, KA0 U HAIIOPH HOBOMMEHOBAHE YIIpaBe /1a y MOCJbeIbha
JIBa Mjecella MaKCUMAaJHO palMOHANU3yje U eIMMHUHUIIE HENOTpeOHE pacxojie HUCY JOBENIU Ja MO3UTBHOT
MOCJIOBHOT pe3yJiTaTa Ha Kpajy H3BjelITajHE TOAWMHE. 3a Kpaj HEONXOJHO je Hariacutu na je Jlyrpuja
Peny6iinke Cpricke TOKOM OBE TOJIMHE PEIOBHO M3MHUpPHBAja CBE CBOje 0OaBe3e mpema 3aloCiIeHUM, Kao U
obaBe3e mahama opesa u AonpuHOca HHCTUTYHIHjama Peryonuke Cpricke u 3aroyena je oTIijiaTy TpeHYTHO
HajBehe oOaBese, a To je Beh cnmomenyra o6aBe3a miahama mopesza Ha JOOUT o urapa Ha cpehy mpema
ommruan [IpmaBop. [IpeTxoqHo HaBemeHu mokasaresb Takohe ykasyjy aa je Ilpemysehe y 2021. romunu
JjeTMMUYHO YCIIjeJI0 /1a BpaTu MOBjepeme Urpaya 0OJHOCHO KOH3yMeHaTta mnpousBojaa koje Ilpenysehe Hyau
Ha TPXKHUIITY U TO CE€ MOXE MCKOPHCTHTH Kao jo0pa mojyiora na ce y 2022. roguHu OCTBapy MO3UTHUBAH
pe3yaTar y mocjaoBamy.

JIUPEKTOP

I'opan [layna
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