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1. YBO[A

Pasno3u 3a poHowewe oBora pebanaHca cy Opanyka CKynwTuUHe akuuoHapa
»ENEeKTpoHCKe Buaeo nyrtpuje“ a.o.o. bawa Jlyka o pacnogjenu pobutn 3a 2022.
roauHy 6poj:01-31/23 op 07.06.2023. roguHe. Hanwme, Jlytpuja Peny6nuke Cpncke a.a.
Bawa Jlyka je BnacHuk 51% Beh nomeHyTor lNpeay3eha n no Tom ocHoBYy UMa npaBo
Ha ucnnaty Ao6uTmn cpa3amjepHo HaBeAgeHOM yajeny y BnacHuwTBy. Umajyhu y Buay na
je ,EnektpoHcka Buaeo nytpuja“ Aa.0.0. y 2022. rogMHU nocrioBana ychnjewHo u
ocTBapusna MoO3UTUBHY pasnuky usmelly npuxopaa v pacxopa y HeTO U3HOCYy oA
2.181.390 KM. CxoaHo Beh nomeHyTOoM y4ewhy y BnacHuwTBy, JlyTpuje Penybnuke
Cpncke op rope HaBegeHor msaHoca npunaga 1.112.509 KM. Haxanoct npunukom
unspage lNnaHa nocnoBawa 3a 2023. roauHy pacnonaranu cMmo uHdopmaumjama aa he
npuxoau oa amBuaeHae oMt Behu, Te je nnaHMpaH npuxon y usHocy og 2.000.000 KM,
Te je oBa NnpomMjeHa jeaaH oa pasnora 3a uspagy Pe6anaHca nnaHa nocnoBama 3a 2023.
roauHy. Takohe, oBuM pebanaHcom he 6T N3aMmnje-eHN NNaHOBMU KOjuU Ce ofHOCe Ha
pa3Boj HOBUX Urapa, ¢ 063Mpom Aa je NO4YETKOM roauHe packKUHyT yrosop ca oMpmMmom
Koja je Tpebana aa 6yae naptHep lNpenyseha y pa3Bojy HOBMX Urapa v HanpaBJbeH je
3a0KpeT Yy u4uMTaBOM KoHuUenTy pasBoja [lpeayseha wm wusabpaHa je cTpaTtellka
onpeajerbeHOCT Ka nojayaBawy capagwe usmehy Jlytpuje Penybnuke Cpncke a.a.
Bawa Jlyka v [ip>xaBHe nyTtpuje Cpbuje a.0.0. beorpag.

OcHoBHe nHdopmaumje o MNMpenysehy

AkumnoHapcko apywiteo "flytpuja Penybnnke Ctpricke" ocHoBaHo je kao Npenysehe of
nocebBHOr ApyLUTBEHOr MHTepeca 3a npupehvBame NyTPUjCKMX U ApYrux urapa Ha cpehy, kao u
obaBrbake Opyrvx Nocrnosa y ckrnagy ca 3akoHoM. lNpeaysehe je ocHoBaHo 20.08.1992, Ognykom
Cpnicke Penybnuke BocHe n XepuerosuHe 6p. 02.-19/92.

Hana 07.02.2008, Pjewewem OcHoBHor cyaa y bawoj Jlyum 6poj 071-0-Per-07- 003092,
JaBHo [pepysehe "llytpuja Penybnuke Cpncke" TpaHCHOpPMUCAHO je Yy aKLMOHApPCKO
APYLUTBO.

Mocneawa npomjeHa ynuca y Cyackm pernctap OKpyXHOr npuepeaHor cyaa y bana
Nyun wmsBpweHa je 27.12.2019. roguHe, OOnykoM O CMahely OCHOBHOI KanuTana,
NnoHuLLTaBawkeM CTeYEeHNX, CONCTBeHuX akumja lNpenyseha.

[Mpenysehe nocnyje nog MMEHOM: "NyTtpuja Penybnuke Cpncke" a.a.
Cjepuwre lNMpepyseha: Bawa Jlyka, Byka Kapaiwvha 6p.2.
OcHoBHa fgjenaTtHocT 92.00 - pgjenaTHOCT Koukaha 1 knahema.
CnopegHe gjenatHoCTU 46.18;46.19; 73.11 n 73.12.



Opranu lNpenyseha

Opranu MNMpegyseha cy: CkynwtnHa, Hagsopxu oabop, Oadop 3a pesusnjy n Ynpasa.

Ynpasy lNpegyseha ymHe:
- ANPEKTOp;
- N3BPLUHM OUpP. PUHAHCKU]CKO-PaYyHOBOCTBEHUX MOCIOBA;
- N3BPLUHM OMP. ONWTKUX, NPaBHMUX U KagpOBCKUX MOCIOBa;
- N3BPLUHW OUp. MapKeTUHra n Komepuujane;
- N3BPLUHN OUpP. MHPOPMALMOHNX U KOMYHUKALMOHUX TEXHOMOornja.

OpraHnunsaumja Npeayseha

Mpeay3ehe cBoje nocnoBHe akTMBHOCTU y 2023. roguHn nnaHvpa obasrbatu y OKBUPY
cnegehux opraHn3aumnoHux jegmHnua:

- YnpaBa;

- CekTOp 3a hMHaHCHje 1 pavyyHOBOACTBO;

- CekTop onwTnx, NpaBHUX N KagpOBCKMX NOCOBA;

- CekTop MapkeTuHra n komepuujane;

- CekTop MHGOPMALMOHMX U KOMYHUKALMOHMX TEXHOMOMM



OpraHusaumoHa wema Jlytpuje PC a.a.
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MNnaH Npeay3seha nma AMpeKTMBaH Kapaktep.
OcHoBHe cMjepHuULe nnaHa cy:

- ofpxaBahe M pa3Boj noctojehux nrapa Ha cpehy Te yBohewe HOBUX uUrapa kao u
HMXOBY NpuxBaheHOCT o cTpaHe urpaya;

- admpmucare urapa Ha cpehy kao ajenaTHOCTU Y KOjOj Ce akymynuuly cpeacTtsa 3a
3HavajHe ApywTBeHe noTpebe, KPO3 3a40BOIbEHE NoTpeba nojeanHaua 3a urpama
Ha cpehy kao obnukom 3abase;

- OCTBapuBawe€ NnaHnpaHnx npuxoga o4 urapa Ha cpeny, Te Tako cTBapake npuxoaa
3a OyueT u cpenctaBa o HakHage 3a npupefuBawe wurapa Ha cpehy u
buHaHCHpawe couumjanHo XymMaHUTapHUX AjenaTHOCTW, AjenaTtHOCTU Koje ce 6aBe
npobnemmma n 3agoBorbaBakwy noTpeba nuua ca MHBANUOMTETOM, KYyNTYpOM,
BaHVHCTUTYLUMOHANHUM obpa3oBakeM 1 BacnnTaweM djeue n oMnaguHe, passojem
crnopTa, gonpuHoc y 6opbu npotmB gpore n ceBux obnuka 3aBUCHOCTU U pa3BOjeM
UMBUNHOr ApyLwTBa (HamjeHa cpeactaBa geduHMCaHa 3aKOHOM).

MnaH npencrtaBba OMPEKTMBE He cCaMO 3a paj opraHa ynpaeBrbaka W opraHa
nocnosawa lNpenyseha Beh n 3a Bohewe ogrosapajyhe nocrnoBHe NonuTuke U 3a paj
CBaKor pafgHvKa Ha HEeroBOM pagHOM MjeCTy M Kao TakaB 3axTujeBa peanaH npuctyn y
oapehuBary OCHOBHUX NIIaHCKMX BennymHa 3a 2023.roavHy.

lMnaH nocnoeawa lNpenyseha 3a 2023. npencrasrba y nNriaHMpaHOM nepuvogy OCHOB
CBMX NOCMNOBHUX aKTUBHOCTU [peay3eha, a caunkeH je Ha OocHoBY Tporoguwmer NnaHa
nocnoBawa 3a nepuog 2023 - 2025. Osaj NnaH ce pasmaTpa Ha rogukemM HUBOY, a 'y
cnyyajy notpebe y cknagy ca uubeBMma nocnoBawa [lpegyseha wu  werosor
npunarofhaBaka TPXKULLIHUM KpeTakuMa 1 yCrioBuma ycarnawiasa ce 1 pesuampa.






2. YCNIOBU NMPUBPEHUBAHA

OnwTn AOpywTBEHO EKOHOMCKM YCIIOBM MNPETXOAHMX roAuHa Cy Ce Y BENUKOj Mmjepu
NPOMUWjEHUNN Y HEraTMBHOM CMUCY M3 pasnora wTo je Penybnuky Cpncky kao u 4utaBy
nraHeTy noroguna naHgemuja Hosor KopoHa Bupyca. MehyTum, HeonxogHo je HarnacuTu
Aa je TOKOM nocrbeawe Asuje rogmHe roamHe Jlytpuja Penybnuke Cpncke ycnjena ga
ctabunusyje cBoje nNocrnoBakwe U a ce y ogpeheHoj mjepu cynpoctaBym CBUM HEraTUBHUM
nocerbeguuamMa oBux ,KpU3HUX" roamMHa. Y npunor Tome roBopu n Ymmwenunua ga je Jlytpumja
Peny6bnuke Cprcke nocrnosarna No3uTUBHO NPeTXOAHE rofMHe Kao U 'y NPBUX LLECT Mjeceum
2023. rognHe nocrnosana. C TMM fa je HeoNxoA4HO HarnacuTtu ga 6u Taj pesyntart 61o joww
0orbM Aa Huje OoLWwo A0 HOBE Kpu3e y CBUJETY Koja je Npoy3pokoBaHa CykoboM y YKpajuHu,
KOju je goBeo [0 onwiTer pacta umjeHe cBux gobapa v pasymHoO je npeTnocTaBuTh da cy
KOH3YMEHTU Halmx urapa CBOj HOBaL, BMLLE TpoOLWAM Ha Jobpa Koja Cy UM CBaKOAHEBHO
noTpebHuja og NyTPUjCKUX nrapa.

AKO ce TOMe [oda M YvihseHuLa aa eKoHomckn ambujeHT Penybnuke Cpncke kapaktepuue
Masio MU HepasBUjeHO TPXMULUTE, Te BeSsIMKa KOHKYpeHLUMja Kao M He3arnocCrneHOCT Koja ce
HapO4YUTO MOKasana TOKOM MOCIbeAUX HEKONUKO roguHa, Kao M BUCUHA LIEK MOTOBA CBUX
urapa nako je oHga un cxsatutn ycnose y kojuma Jlytpuja PC a.a. bawa Jlyka nocnyije.

OBowme Tpeba gogatv cBe Behy NoHyAy Ha TPXULWITY urapa Ha cpehy HapounTo y obnacTtu
WHTEPHET urapa Koje UTeKako fnpase KOHKypeHuMjy, Kao U HanomeHa fa je y Toky 2023.
roguHe cegmuua y urpm Jloto 7/39 nsByyeHa jeqHoMm, Te Aa je U3BYYEH rnaBHU aobutak y
urpn JIoTOo nnyc WTO YBENWKO] Mjepn MOXe YTULATM Ha KOoHadaH pesynTtaTr koju he
Mpenysehe ocTBapuTML.

O63upom aa cee rope HabpojaHO MMa yTuLaja Ha NOCNoBake CBaKor NpuBpeaHor cybjekTa,
INytpuja PC a.n. bawa Jlyka je v nopen ogpeheHnx HEU3BJECHOCTU Ha TPXULLTY U CBUX
oTexaBajyhmnx okonHocTn ambujeHTa nocroBamwa, ycnjena ga y Tekyhoj roguHu 3agpxu
HMBO pagHUX MjecTa, HUBO BpyTO NnaTta u AogaTHO NogUrHe HMBO urapa Ha cpehy y cBom
acopTUMaHy.

YNUTHO je Konnko he ce onwTu OpYyLUTBEHO-EKOHOMCKM YCHOBWU U3 NpeTxogHe roguHe
NpOMWjeHnUTn A0 Kpaja nocnosHe 2023. rognHu, anu je HeonxogHo Aa Jlytpuja Penbnuke
Cpncke ynoxu MakcumarHe Hanope Kako 6u ogpkana nosuTueaH TpeHn nocrnoBaka Koju je
3anoyena y npsux wect mjeceun 2023. rognHe.

Tpaxta 3a acoptumaHom npoussoga Jlytpmje Penybnuke Cpncke ce anumeHTupa 13
KaTeropuje OMCKpeLMOoHOr OOX0TKa, Aakne OHOr Avjerna JIMYHUX npumMarba, Koju octaje no
nogmupuBary OCHOBHUX NoTpeba cTaHoBHULWTBA. BUCKHY TOr AMcKpeumoHor goxoTka Tpeba
rnocMartpaTtu Yy CBjeTny rope HaBeOeHUX HeraTMBHUX TpeHaoBa. Haume y CBjeTCKoj
MHOYCTPUjU urapa Ha cpehy npeghade 6orate BUCOKO pasBujeHE 3eMibe, YMMe ce Y
NOTNYHOCTW OMoBpraBa Te3a Ja Yy KPU3HMM YCrioBMMA jaya urpawe urapa Ha cpehy, y3
HanoOMeHy [ia OBfje roBOPUMO O KITaCUYHUM NyTPUjCKUM Urpama.



OcHoBHM uusrb nocnosawa Jlytpunje PC je ogpxuBu pact npomeTta y3 APYLUITBEHO
OLrOBOPHO NnocnoBake, Yume ce obesbehyje ctabunan npuxoa 6yyety PC, npuxoa Jlytpumje
PC n nospaT duHaHCHjckMx cpeacTaBa y Manonponajy Kpo3 noysgaHy mcnnaty goburaka.
N3 HaBepeHor crivjean pa je ocHoBHa mwucuja Jlytpuje PC pa cnujegehu npuHumne
OArOBOPHOI uUrpaka uHaHcMpa oHe noTpede ApywTBa 3a Koje je TelwKo Hahu TpXKULIHE
n3sope puHaHcupamAa.

Linrbesun gpywitBeHo oaroBopHoOr npupehusana nrapa Ha cpehy cy:

- KOHTpONucawe KpUMUHANHUX akTUBHOCTU Be3aHUX y3 urpe Ha cpehy (npakwe HoBUa,
npesape urpaya, HamjewTawe pesynraTa 1 cn.)

- 3awTuTa urpada of pasBoja OBMCHOCTM O urpama Ha cpehy, HapouuTo paruBe
rpynaumje (ManorbeTHMUM, nojeamHum n nopoguue koje cy seh umane npobnema ca
OBWCHOCTM O urpama Ha cpehy)

- OA4roBOPHO oOrrallaBawe urapa Ha cpehy

- MpUVKynSbawe cpeacTaBa 3a APYLITBEHO KOPUCHE djeriaTHOCTU

- efyKkauuja n MHopmMmMcare nrpada LUTETHOM nocrbeAmuama OBUCHOCTU O urapa Ha
cpehy.



Mucuja Jlytpuje PC je ga rbyam kpos pasoHogy nohy oo gobutaka Koju MM Moxe
omoryhutn kBanuteTHmju XuBoT. Takohe, Jlytpmja PC Hactoju p[a TEXHOMOLIKUM
yHanpeherweM, yBONeweM U MNPUMEHOM HOBUX WHAOPMATUYKMX AocTurHyha, kao wu
nHosaTuBHowhy n Behmum 6pojem npomssoaa, npmeyye WTo Behu 6poj urpava. Jlytpuja PC
TeXW ka noborblaky ycrioBa paga, edykauumju 3anocrneHumx Behoj MOTMBMCAHOCTU KOA
3anocreHmnx Koju YmHe TeMesb ycnjeluHor nocnosaka. C 063mpom ga Nlytpuja PC npupehyje
nyTpujcke urpe Ha cpehy Koje He uHAYKyjy 6onectu 3aBMCHOCTU, KAao U Aa oHemoryhaBa
ManosbeTHUM nuuuma ydewhe y urpama Ha cpehy, moxe ce 3akrbyunTtn ga Jlytpuja PC
Kpajre OroBOPHO MCMyHaBa CBOjy APYLUTBEHY MUCH]Y.

Ha ocHoBy HaBeneHor Bu3unja lNpeay3seha je aa yHanpujeou cBojy je4UHCTBEHY NO3ULNjy
Ha TPXULITY NYyTPWjCKMX nrapa Ha cpehy, na AocTurHe ctaHgapae nocrioBaka €BPOrCKUX u
CBjeTCKMX NyTpuja, 3aiTuTe nogataka n 6e3djeqgHocTn nHpopmaumja, urpe npupehmeaTt Ha
OroBOpaH, Noy3aaH Ha4vuH, Koju he 6uTn 3abaBaH 3a Urpaye n KOpMCTaH 3a ApPYLUTBO.
Ha ocHoBy oBOra npeTxogHO HaBedeHOr npousrnase OCHOBHW  OYyropoydHu
UMIbeBKW,NOCNOBHA cTpaTerja u paseoj:

- [Noaousare HMBOA y CBMM enemMeHTuMa npupehuneamy KnacuyHUX nrapa Ha cpehy Kao u
javane concTBeHor bpeHaa

- YHanpehene noctojehux npogajHux kaHana n npoboj Ha HoBa TpXMLLITA

- YBoOhewe HOBMX BpCTa urapa u npowumpemne nocrtojeher noptdonuja urapa Ha cpehy
Ha OCHOBY UCTpaXKuBaka 1 yrnopeaHux aHanuaa urapa Ha cpehy

- YHanpehene noctojehe komyHuKaumje ca 3anHTepecoBaHMM nuumma (noctojehum m
noTeHumjanHuM Urpaynma) n onakwame npuctyna urpama Ha cpehy Jlytpumje PC.

Csako lNpenysehe na camum TuM 1 Jlytpuja PC nma npegHocTy U HegocTaTke ca Kojuma
ce cycpehe kao 1 keHe MOryhHOCTM 1 onacHocTK y Byayhem nocrnoBamy:

NPEAHOCTH

e Jlytpuja PC je pecnektabunHo Npeay3sehe ca YBPCTOM NO3MLMOM Ha TPXULLTY;

e Jlytpuja PC je umana moHonon Ha npupenuBama KNnacuYHMX NyTPUjCKMX urapa Ha
cpehy, a ca AoHeleHNM HOBUM 3aKOHOM O urpama Ha cpehy JlyTpuja uma npaBo
npuBpehuBawa CBUX uUrapa Ha cpehy, a Mma UCKIbY4MBO npaBo npupehuBara
NyTPUjCKUX urapa Ha cpehu n enekTpoHCKMUX nrapa Ha cpehy cama unu y capagkun
ca Apyrum npaBHUM nmumma.

e Jlytpuja PC y notnyHOCTM ucnywasa obaBese npema urpaymma y 3akoHOM
NPOMNMCaHOM POKY W je4uHM je rapaHT ucnnarte goburtaka;

e [lyroroguwira Tpaguumja n cteveHa 3Hawa M UCKyCcTBa Yy npupehmnBamy KNnacu4Hmux
urapa Ha cpehy,

e PasrpaHaTa npogajHa mpexa Ha nogpyujy umtase PC;

e Capagma ca nytpujama ns permonHa, nocebHo ca [j1C

e  ®uHaHcujcka cTabunHocT

HEOOCTALMW- ymHMouM KOju HEMOBOSLHO YTUYY Ha NocrnoBawe

e He[oBOSbaH OylLleT 3a MapKeTuHr, noTpebaH 3a aHMMMpake M NpUBNaYeHe LWTO
Beher 6poja nrpaya;



HefoOBOSbaH OyLleT 3a MHBECTMUMjE, NPBEHCTBEHO yHanpehewe n yHudopmucamwe
KMOCKa Yy NpoAjaHO] MPeXu U HBUXOBO A0BONEHE Ha BULUM HUBO, KAO U KYrNOBUHA
HOBMX TepMUHana 3a notpebe wWmnpera NnpoaajHe Mpexe;

HeJOBOSbHa MNOBE3aHOCT Ca €BPOMNCKUM ryTpujama v efykaumja 3anocrneHux y
cMmucny npahexa eBponcKUX TPeHJ0Ba.

Cnopo npunarohaBare NocrioBHE agMUHUCTPaLMje HOBUM TEXHOJSTOLLKUM
pjelenma

MoryhHocTu nocnosaka 1 onacHocTu y nocrosawy Jlytpuje PC:

MOIYrRHOCTHU

PeopraHunsaumja noctojehux n passoj HOBUX NpoajHUX KaHana Te yBohene
WHTEPHET KaHana ynrnare 3a nyTpujcke urpe Ha cpehy;

eflykauuja 3anocrneHnx u peopraHusawmja KagpoBcke CTPYKType y ckragy ca
HOBMM MOCTOBHUM U3a30BMMa;

domHaHCUpare ApyLITBEHO KOPUCHMX AjenaTHocTn n adoupmauuja Jlytpuje PC kao
OpYLUTBEHO OAroBOpHOr npeayseha y jaBHOCTU

OMNMACHOCTU-U3A30BU

oAnasak pagHO CnocobHOr CTaHOBHULWTA BaH rpaHuua Penybnuke Cpncke wTo
3Ha4ajHoO yTn4e Ha CMaHeH-€e KyrnoBHe MOhu HalMx Npou3Boaa,

HemoryhHOCT MOTMBaLuje KaHana Koju cy y OUPEeKTHOj KOMyHUKaumju ca nrpadmma
(NnpoaajHe Mpexe BaH pagHor ogHoca), yenen yecte onykTtyaumje npoaajHmMx mjecra
anu n npogasala y OKBUpY jeQHOr nNpoaajHor MjecTa,

oTexaHo npunarohaBakwe 1 Op3vHa gjenoBana 360r npumjeHe 3akoHa O jaBHUM
HabaBkama.

naj KynoBHe MONhM CTaHOBHULUTBA Kao nocrneguua BaHpegHUX OKOSTHOCTH
HernoBjepere Urpaya Npoy3poKoBaHO Kako npowwnum gorahajuma Tako u nucawem
naxHnX NHopmaLmja Ha pasH1UM nopTanuma

Pu3uum y nocnoBamwy

YcnjewHocT nocrnoeawa Jlytpmnje PC 3aBucn o npaBoBPEMEHOCTU Y pearoBaky Ha
lWaHce M 13a30Be U Yy npeay3vmary Mjepa Yy npernosHaBawy,NpeBeHUnju,Mpey3umMary
pU3NKa NN CMakbery U3NOXEHOCTU pU3MUMMa KOjU HEraTUBHO YTUYY Ha MOCNOBawe Ha
NpUXBaTibMB HUBO.

CraHgapHusauujom npoueca npeayseTe cy Mjepe Yy YHanpehewy ynpasrbama
pusnyuma.ycBojeHa je lNpoueaypa 3a ynpasrbare pusnLmma y NnocrnoBHUM npouecuma raje
je onucaHoO Kako ce UAOEHTUUKYjy CBe KOHTposie (Mjepe) npuoputeTn nocTynawa ca
pusmumma 1 npahewe peanusaumje lNnaHa noctynawa ca pusnuymma. CaunkbeH je AKT 0
npoLjeHn 3awTuTe nuua n MMoBMHe.Y HacTtaBky heMoO HaBecTu rpyne pusunka Koju nmajy
yTuuaja Ha nocriosawe y Behoj, cpear0j UM Marw0oj Mjepu:

CTpaTewkn pusmk je MoryhHOCT HacTaHKa HeraTMBHUX edekaTta Ha OUHAHCWjCKU
pesynrtaT unu Kanutan ycrbef[ Henoctojaka ogroBapajyhe nonutuke u crparteruje
Te HUXOBOI HeadekBaTHOr cnpoBohera(pu3nK cpearer HMBoaA).

OnepaTtuBHM puU3NK OOHOCKU ce Ha MOryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edpekaTta Ha
PUHaHCHjCKM pe3yrnTaT 1 KanuTan Koju cy nocrbeguvua nponycta (HeHamjepHUx 1
HaMmjepHUX) Yy pady 3anocrieHnx nyTem HeagekBaTHOr ynpasibaka
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WHPOPMAaLNOHUM 1 OPYrMM CUCTEMMMA Kao U yCrbe[ HernpeaBuaMBUX eKCTEePHUX
porahaja( pn3vk mawer HuBoa) . OnepaTuBHM PU3NK yKIby4yje MOryRHOCT HacTaHka
rybutka ycrbeq KasHu W CaHKuuja NPOUCTEKNUX U3 CyACKMX CNopoBa MO OCHOBO
HeucnywaBawa YroBOPEHWX W 3akoHCKMX obaBe3a, Kao M ycrbed  CcaHKuuja
n3peyveHnx o CTpaHe perynaTtopHux Tujena(pusnk BUCOKOr HUBOA).

- Pusuk 3emrbe je pum3nK KoOju ce OQHOCKM Ha MOryhHOCTW HacTaHka HeraTtuBHUX
edekaTa Ha PMHAHCKUjCKM pe3ynTaT 1 kKanuTtan 300r BaHpe4HMUX OKOMHOCTU Y 3EMIbMU,
Kao 1y 3emrbama ca Kojuma rnocToju NocrioBHa capagha( pu3vK BUCOKOTr H1BOA).

- 3aKOHCKM pU3NK Ce OOHOCU Ha HeratnBHe edpekTe Koju Cy npoy3poKOBaHU
npomMjeHama npaBHe perynaTnee(pusnk HACKOT HUBOA).

- Pu13uKK nMKBMOHOCTM Ce OAHOCKU Ha HEMOTYRHOCT n3aMmpera KpaTKoOpoYHuXx obaBesa
(pv3nK BUCOKOT HMBOA)

- PenytaumoHu pusunk ce ogHOCK Ha pU3nK rybuTka penyTauumje 1 nosjepera urpada y
NYTPUWjCKO NocnoBakwe( PU3NK BUCOKOT HUBOA).

BoheHa Bu3mjom wun nnaHvpaHum nokasaterbuma Jlytpuja PC he octBaputu
npeTtnoctaeke Koje he joj omoryhutn ga Ha cnobogHOM TPXULITY, YNPKOC HEMOBOSBHUM
ycrnoBumMa npupefhmsarba nsassaHe BUPYCOM, BENUKE KOHKYPEHLMje Ha TPXULUTY o cTpaHe
Apyrux npusaTHUX npupehuneaya, NnoHyhHeHnm nrpama octeapu npomMeTe u npuxoae Koju he
onpasdatv  nraHWpaHe napameTpe, Te oOMOryhutm ocTBapewe  nraHupaHux
BenuuMHa,ogpxaBsare nukesngHocTtu lNpeayseha v No3nMTUBHOI oMHAHCUK|CKOr pesyrnTara.
Takohe of npecygHor 3Hayaja 3a ycnjeLHo NoCcrioBak-e je NPaBOBPEMEHOCT Y pearoBaky
Ha LWaHce W wu3asoBe, Kao M MNpaBOBPEMEHOCT Yy npegysMMmawy Mjepa Yy
npenosHaBamy,NpeBeHumje,Npey3nMary pusnka Unnm CMarery U3NOXEHOCTU pusmumma
KOj HeraTMBHO YTU4y Ha NOCrnoBawe Ha jedaH oarosapajyhun npuxsaTibyMB HUBO.
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3. ®PUHAHCUJICKU NJAH 3A 2023.roguHy

PuHaHcKHjckm nnaH 3a 2023. roauHy cagpXxu nnaHupaHe npuxoae u
pacxoae Ha HuBoY lpenyseha.

3 pasnora wTo cMO Haeenu noTpebHo je n3Bpwmnth pebanaHc PrMHaHCKjCKor nnaHa 3a
2023. rognHy jep cy ce ApacTUYHO NPOMjeHUIIe CTaBKe Koje ce OLHOCE Ha HEeTO npuxoae u

AjenMMNYHO Cy n3MmnjereHe CTaBKe Koje ce ogHoce Ha pacxoge lpeayseha.

OcTBapeHo
DA e |Pesarae | an| 4
30.09.2023. (%) (%)

1 2 3 4 5 6
NPOMET
NOTO 7/39 6.350.000 | 5.152.387 7.000.000 | 110% | 136%
NOTO LIOKEP 165.000 189.327 270.000 | 164% | 143%
noTo nnyc 550.000 405.400 580.000 | 105% | 143%
TB BMHIO 126.000 146.340 200.000 | 159% | 137%
BUHIO MycC 84.000 58.780 84.000 | 100% | 143%
WHCTAHT U EKCIM.CPETRKE 3.700.000 | 2.533.767 3.400.000 | 92% | 134%
HALL NTOTO 600.000 - - - -
YKYMHO MPOMET: 11.380.000 | 8.486.001 | 11.534.000 | 101% | 136%
®OH[ JOBUTAKA
NnOoTO 7/39 3.175.000 | 2.510.083 3.500.000 | 110% | 139%
NOTO LIOKEP 99.000 113.596 162.000 | 164% | 143%
noTo nnyc 275.000 202.700 290.000 | 105% | 143%
TB BMHIO 75.600 83.774 120.000 | 159% | 143%
BUHIO Nnyc 50.400 31.892 50.400 | 100% | 158%
WHCTAHT U EKCIMPEC CPETRKE | 2.294.000 | 1.360.838 2.108.000 | 92% | 155%
HALL NOTO 360.000 - - - -
NoC. ®f: NOTO, TBB, MHCT. 0 - - - -
YKYMHO ®OH[, JOBUTAKA: 6.329.000 | 4.466.888 6.230.400 | 98% | 139%
H?XEQHA 3A NMPUPEBVIBAHE 569,000 424.300 576.700 | 101% | 136%
HETO nPuxon
NOTO 7/39 2.857.500 | 2.318.574 3.150.000 | 110% | 136%
NOTO LIOKEP 57.750 66.264 94.500 | 164% | 143%
NOTO NNyc 247.500 182.430 261.000 | 105% | 143%
TB BMHIO 44.100 51.219 70.000 | 159% | 137%
BUHIO Nyc 29.400 20.573 29.400 | 100% | 143%
WHCTAHT U EKCIN.CPETRKE 1.221.000 955.753 1.122.000 | 92% | 117%
HALL NOTO 210.000 - - - -
OCTAINU NPUXOOMN 2.000.000 | 1.191.221 1.200.000 | 60% | 101%
YKYMHO HETO MPUXOL: 6.667.250 | 4.786.034 5.926.900 | 89% | 124%
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PACXOOU
1 o 0
Tp. OCH.OBHOI' N pexujckor 235.000 182 561 245.000 104% | 134%
maTepujana
o 0,
Tp. FopMBa N eneKkTpudHe 39.000 32105 36.000 92% | 112%
eHepruvje
o 0,
Tp. BpyTo 3apapa, HakH. 1 ocT. 2682.000 | 2.145.820 | 2.826.706 | 0°% | 132%
NINYHK pacxogm
Tpoluak NponsBOAHUX ycryra 1.171.000 954.491 1.196.000 | 102% | 125%
Tpoluak amopTusaumje 140.000 120.080 140.000 | 100% | 117%
TpoLLKOBU pe3epBucara 45.000 - 45.000 | 100% -
H o 0,
HemaTepujanHm Tpowkosu (6e3 355.000 252 016 340.000 96% | 135%
nopesa un gon)
o 0,
Tp. nop. u gonp. (ocT. MNMuf, Kom. 55.000 75393 85.000 155% | 113%
N pen. Takce)

1 o 0,
®urHaHcujckn pacxoam (kamata u 107.000 71.028 95.000 89% | 134%
KypcHe pasnuke)

Ocranu pacx. (cya. cnop, pacx. 3.000 i ) - -
OC, B not. 1 gp) '
YKYTMHW PACXOOWN: 4.832.000 | 3.833.424 5.008.706 | 104% | 131%
BPYTO OBUT 1.835.250 952.610 918.194 | 50% 96%
MOPE3 HA OOBUT 5.000 - - - -
HETO JOBUT 1.830.250 952.610 918.194 | 50% 96%
HpeTaHae npomeTta no rognHama
14,000,000.00
11,534,000

12,000,000.00 11,118,310.00

10,531,672.00 10,186,688.00
10,000,000.00 8,789,432.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
0.00
2019 2020 2021 2022 PebanaHc 2023.

PebanaHcom nnaHa nocrnoBawa 3a 2023. roguHy nnaHvpa ce OcCTBapewe npomeTa Yy W3HOCY oA
11.534.000 KM. OBaj n3sHoc je noehaH og npBobutHor nnaHa 3a 2022. roguHy, a pasnor 3a TO je
YMkeHULA Aa ocTBapere Yy npeux 9 mjeceun Tekyhe rogmHe cyrepuwe ga he npBobUTHO NOCTaBIbEHU
unreeBun 6utun ,npebaveHn”.Mehytum, noseharwe npomeTta Hehe MHOro yTnuaT Ha NOCTABIHEHN LnIb C
063upom ga je gowno go nosehawa TpowkoBa y nocrnosawy [penyseha, a camo nosehare je n3a3saHo
ONWTMM PacToM UMjeHa Ha TpXuwTy. Takohe, Heycrjex y nokpeTawy HOBUX Mrapa OgHOCHO MpoMjeHa
CTpaTellKor mapTHepa y pas3BOjy HOBMX urapa AOBenu Cy OO CMawera npomMeta M OCTBapuBaka
NPBOOGUTHO NOCTaBIbEHUX LMIbEBA.
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Op ykynHor nnaHupaHor npomeTta 3a 2023. roguHy 68,05% (7.850,000) unmHe npomeTu JloTo
urpe, npomet urpe TB BuHro nnanupaH je y nsHocy og 284.000 KM u oH ynHu 2,46% yKynHor
npomeTa, a nnaHupaHu npomeT MHcTaHT n Ekcnpec cpehkn je 3.400.000 KM wTo 4mHm 29,47%
YKYMHOTr NpomeTa, y3 HarnoMeHy aa cy n3 PebanaHca nnaHmMpaHor npoMea UCKKIbyYeHe HoBe urpe
koje lNMpenysehe Tpeba ga nokpeHe, ¢ 063MPOM Aa je HUXOBO YBPLUTBaHE Yy acopTMMaH urapa
Mpenyseha nomjepeHo 3a npeu kBapTan 2024. roguHe.

CTpyKTypa YKYMHOr nJIaHUPaAHOr NpomeTa

68%

/

2%

® JloTo 7/39 ca onuMoHUM urpama = TB BuHro MHcTaHT 1 ekcnpec cpehke

PebanaHcom nocnosawa 3a 2023. roguHy, NpOMET je NpPOjeKToBaH Ha OCHOBY
nsspwera ca 30.09.2023. roguHe Te akTuBHOCTU Koje [lpenysehe cnposeno, a Koje ce
ogHoce Ha camy peopraHusauujy npegyseha n obHaBrbawe camux ycrnoBa 3a pag u
nnacMaH HOBUX Urpa Ha TpXuLTe urapa Ha cpehy.

PebanaHcom nocnoBakwa 3a 2023. roguHy ce npegsuija cMamwere y OAHOCY Ha
NpeTxogHO MOCTaBibeHe UurbeBe, Tako Aa 6u nnaHupaHu HeTo npuxoau no pebanaHcy
naHocunm 5.926.900 KM, v kao TakBu Cy MarM y OOHOCY Ha noYeTHU nnaH (6.667.250 KM)
3a 740.350 KM. Pasrnor 3a 0BO CMamehe je YMhbeHuLa fa je OCTBapere npuxoda on
aneunaeHae mawe 3a 780.000 KM og npBoGUTHO nniaHMpaHor.

lMnaHupaHu pacxogm no ydnkweHom pebanaHcy 6u 6unmn 4.415.193,00 KM n oHu cy
MahW y oaHoCy Ha nnaH 3a 2022. roauHy 3a 4,00%.

MnaHnpaHn ykynHuM HeTO npuxoaun no pebanaHcy [lpeayseha cy 5.926.900 KM un
obyxBaTajy npuxoge of npupefmBamwe mrapa y nsHocy og 4.726.900,00 KM wTo YumHm
79,75% yKynHor npuxoaa a YuHe ra:

- npuxog og urpe JIOTO 7/39 y nsHocy og 3.150.000 KM,

- npuxog og vrpe JIOTO LIOKEP y nsHocy oa 94.500 KM,

- npuxog og urpe JIOTO MJTYC y naHocy oa 261.000 KM,

- npuxog oa TB BUAHIA y usHocy oa 70.000 KM,

- npuxog og urpe BUHIO MJTYC y nsHocy oa 29.400 KM,
- npuxog og MHCTAHT N EKCIMNPEC CPERKWM y nsHocy og 1.122.000 KM.
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lMopea HeTo npuxoaa of npupehrBamkba nrapa MMamo u octane npuxoae y U3Hocy
oa 1.200.000KM (20,25% ykynHor npuxoga) nocnuje pebanaHca n wux YmHe cnegehu
NPUXOAMN:

-NPUXO4M of, NPoBU3nje e-4onyHe

-NpMXoau o, 3aKynHuHe

-Npuxoam of goTauumje 3a bonosama

-KypCcHe pasnuke obpayyHckor cooHaa gobutaka

-NpuXxopg o4 HakHajge wreTa

-NPUX04M o4 HannaheHnx oTNMcaHMX NoTpaxnBaka

-0CTanu HemartepujanHn Nnpuxoam

HeonxogHo je HanomeHyTM Aa cy octanu npuxoau npuje PebanaHca nocnoBawa 3a 2023. roanHy
Ovnn nnadmpann y nsHocy og 2.000.000,00 KM (c o63mnpom ga cy Takee HajaBe 6une ns EBJ1-a), mehytum
EnekTopHcka BMaeo nytpuja a4.0.0. bawa Jlyka je goHnjena Ognyky o pacnogjenu gobutn 3a 2022. roguHy
npema kojoj INytpuju Penybnuke Cpncke a.a. bawa Jlyka npunaga 1.112.509 KM no ocHoBy 51% yyewha
y BrniacHuwtBy Beh nomenytor Npeayseha.

CTpYKTypa NiaHMpaHOr HeTO NpMxoaa

24%

54%
21%

[

1%

= Jloto 7/39 ca onupMoHum nrpama = TB BUHro

MHcTaHT 1 ekcnipec cpehke = OcTanu Npuxoam

3 npukasaHor kpeTawa HeTO npmuxoga no rogMHaMma eeBvaeHTma je ctabunusaumja MNMpeayseha
BMPYCOM 1 MOXe ce pehu ga je npeaysehe Tokom 2023. roanHe y NOTNYHOCTU cTabunuaosano
CBOje NnocrnoBake, a pesynraTty Koju je ycnjewlaH CBakako JONPUHOCU AvBuaeHAa oA yajena y
BflacHULWTBY Yy ENeKTpoHCcKoj BUaeo nyTpuju.

KpeTake HeTo npuxoda no rogMHama

8,000,000
5,941,123 5,824,500
6,000,000
3.967.129 4,275,230

4,000,000
2,000,000 I I

0

2020 2021 2022 PebanaHc 2023.

H KpeTakbe HETO NpuxoAa no roanHama
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NNAH TPOLUKOBA 3A 2023.roguHy

MNAH OctBapeHo | PebanaHc
PegHu | Bpcra Tpoluka 2023 ca 2023. 4/2 43
6poj ' 30.09.2023.
1 2 3 4 5 6
Tpom_KOBM OCHOBHOF 1 235.000 182.561 245.000 104% 134%
1. pexujckor Mmatepujana
2. YTpoLluak ropusa 11.000 6.492 8.000 73% 123%
TpouJa|I< ernekTpuyHe 28.000 25.613 28.000 100% 109%
3. eHepruje
TpolkoBu ropusa n 39.000 32.105 36.000 92% 112%
eNieKTPU4HEe eHepruje
4. Tpowak 6pyTo 3apaga 1.900.000 1.435.567 | 1.915.567 101% 133%
Tpowak 6pyTo perpec, 110.000 113.968 113.968 104% 100%
5. 3MMHMLA, OrpeB
Ocrtane Hak. 3anocn. TO, 500.000 451.771
KOM., OCT. UCII.MNo cyac 614.371 123% 136%
6. cnopy
Momoh 3anocneHnma, 30.000 25.643 27 000 90% 105%
7. OTNPEMHUHA, NeH3nje
HO wn3BaH cmpme, ogbop 3a 80.000 60.447 80.000 100% 132%
8. peB.,npeg. opX.karn.
TppmaK Cnl. NyTa: AHEeBHUUE, 8.000 5.253 6.000 75% 114%
9. CMjeLTaj
10. MpeBo3 pagHuKa 50.000 50.469 67.000 134% 133%
Tpowak kopuTera 4.000 2.702 2800 70% 104%
11. CONCTBEHOr BO3usia
Tp. 6pyTo 3apapa, HaKH. U 2.682.000 2.145.820 | 2.826.706 105% 132
OCTanm NMYHU Pacxoam ° °
12. MTT TpoLukoBM 50.000 43.191 50.000 100% 116%
Tpolak ogpxaBara 14.000 33.657 35.000 250% 104%
13. OCHOBHUX cpefcTaBa
14. 3akyn nocrnoBHoOr NpocTopa 36.000 28.493 36.000 100% 126%
15. 3akyn nyTtpwujckor codteepa 75.000 55.888 75.000 100% 134%
16. 3akyn 3emrbuLLTa 7.000 5.810 7.000 100% 120%
Ornacu y gHeBHUM 12.000 26.324 30.000 250% 114%
17. HOBWHaMa
Tpoluak pekrname n 250.000 136.607 140.000 56% 102%
18. nponaraHge
19. Ycnyre JIOTO AJ1C 670.000 571.901 763.000 114% 133%
YCJ'!yre 24.000 24.554 27 000 113% 110%
20. rpujarba,3alTute,gpyMmapvHe
LLtramna nognora TB BuHro, 27.000 23.482 27 000 100% 115%
21. UHcT, JloTo
22. Ocrane ycnyre 6.000 4.584 6.000 100% 131%
TpoLwKOBM NPON3BOJHUX 1.171.000 954.491 1.196.000 102% 125%
ycnyra
23. TpolwkoBu amopTu3sauuje 140.000 120.080 140.000 100% 117%
24. TpoLwKoBU pesepBUcama 45.000 0 45.000 100% -
25. Trowak npou. BjeLl. peB.. 5.000 25.406 27.000 540% 106%
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Tpolak 3a agBokaTcke U 17.000 17.336 19.000 112% 110%
26. HOTapCKe ycnyre

Tpowak yrosopa ca 20.000 5.405 o o
27. dur3nykmm nuumma NV 7.000 35% 130%

Tpolak yroBopa ca npaBHuUM 200.000 143.525 200.000 100% 139%
28. nuumma MM (npos.)
29. Trowak penpeseHTaumje 15.000 9.059 12.000 80% 132%
30. Tpoluak o6e36je. NpocT. 2.000 1.053 2.000 100% 190%
31. Ocurypare MOBMHE 1 N1ua 11.000 6.708 11.000 100% 164%
32. Tpoluak nnaTHor npomeTa 4.000 3.365 4.000 100% 119%
33. TpoLuak CTpy4Hor ocr. pag. 4.000 11.841 13.000 325% 110%
34. Yrosop 0 NoB. nocrosnma 6.500 5.571 6.500 100% 17%
35. Tpowak PTPC emucuja 30.000 0 0 - -
36. OcTtanu HemarT. TPOLUKOBY 35.500 22.188 35.500 100% 160%

Takce (agMuUHUCTpaTUBHE U 5.000 559 3.000 60% 537%
37. cyacke)

HemaTtepujanHu 355.000 252.016

TpowkoBu(6e3 nopesa u 340.000 96% 135%

Aonp)

Tpol. nope3un n gon. (ocT. 55.000 75.323 85.000 155% 113%
38. Mu, KoM 1 pen. Takce)

PuHaHcuHjckm pacxoau 107.000 71.028 95.000 89% 134%
39. (kamaTe, Kypc. pasn. 1 ocT)

OcTtanu pacxogm 3.000 0

(cya.cnop, pacx. OC, UB 0 -
40. noT. u Aap)

YKYNHO 4.832.000 | 3.833.424 | 5.008.706 104% 131%

PebanaHc NnaH pacxoga Jlytpuje PC cauntbeH je Ha 6a3u ocTtBapeHux pesyntaTta 'y 2023.
roovHU 1 NpouMjeHeHNX OKOSTHOCTU KOoje Cy HacTynumne TOKOM roguHe 1 Koje cy noroaune
HaLly eKOHOMMUjy 1 Kao TakBe MOory yTuuaTu Ha nocnosamwe [peayseha.

Pasnor ga ce ypagn pebanaHc jecte NPBEHCTBEHO CMakbere Npuxoda o anBunaeHae
Nno OCHOBY Y yAjena y BnacHuUWTBY EnekTpoHcke Buaeo nyTpuvje, mehyTum Oowno je n oo
ogpeheHnx kopekumja kaga je pujed M O pacxoguma (ogpeheHe crtaBke cy nosehHe,
oapeheHe cmarbeHe) na je To 4OBEeNO A0 CMakeHa pacxoaa y ogHoCcy Ha NpBoGUTHK MnaH
nocnosara 3a 4%:
- TPOLIKOBU OCHOBHOT U peXujcKor matepujana y nsHocy og 245.000 KM.
TpowkoBn maTepujana 3a m3pagy ce ogHOCe Ha u3pagy WHCTaHT cpehku n oHu cy y
cpasmjepu ca HeHOM NpoJajoM TOKOM roAnHe, OOK TPOLUKOBE OCTarnor matepujana YnHe
TPOLLUKOBU  KaHUenapuckor Mmartepujana martepujana HeONxXo4HOr 3a ogpXaBawe
pavyHapcke 1 Apyre onpemMe uUTg U OHW Cy BULIE Mawe UCTU Y OAHOCY Ha MPeTXOAHYy
rOOVHY.
- TPOLUKOBU ropuBa u enekTpuyHe eHepruje y nsHocy og 36.000 KM,
OBe TpoLukoBe cMO nraHupanu mawe 3a 8% y ogHocy Ha nnaH 3a 2022. roguHy. Y oBoMm
Cny4yajy je HeonxogHO HaBeCTM [a Cy NpuUMjereHe Mjepe pauuoHanusauuje Tpollena
ropusa umajyhu y Buay TPEHYTHY KpU3y Ha TPXULLITY HapTHUX aepuBaTa U HEKOHTPONUCaH
pacT unjeHa.

- TpowkKoBu OpyTO 3apaga, HakHaga M oCTanux FIMYHUX pacxopa no pebanaHcy ce
nnaHunpajy y msHocy of 2.826.706 KM.

N3 HaBegeHMx pacxoga BMAMMO Aa Cy Hajpehe cTaBke TpowkoBu OpyTo 3apaga, Tonsnor
obpoka n npeBo3a no pebanaHcy y nusHocy of 2.529.938 KM.
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OBu TpoOWwKOBM Cy nMnaHMpaHM Ha 6a3nm KonekTMBHOr yroBopa Kao W Baxehe
cucTtemaTusaumje pagHmx mjecta m 6poja pagHuMKka Kao TakBu Cy Behu y OQHOCY Ha nnaH
2023. y oBom cny4ajy Tpeba umaTn y Buay aa je Tokom roguHe Braga Peny6bnuke Cpnicke
AoHuvjena oanyky o nosehawy muHumanHe nnate Ha 700 KM, a lNpenysehe je npowne
rogvHe npomjeHusio KonekTuBHU YroBOp MO KOjeM pafHuLM KOjU XUBE Ha yOarbeHOCTU
HajMaHke 2 KuromeTpa o4 pagHor mjecta umajy npaso Ha npeBo3. OBe TPOLUKOBE YMHE:

-TpoLukoBu BpyTo 3apapa-pebanaHc 1.915.567 KM
-Tonnu oBpokK 1 NpeBo3 -pebanaHc 614.371 KM
-perpec 113.968 KM
-HO v ogbop 3a peBusnjy 80.000 KM
-0CTanu TpowkoBu (noMmoh 3anocneHnm,Tpoiak cnyxbeHor nyta, utg) 102.800 KM

- TpowkKoBu npousBoaHux ycnyra 1.196.000 KM,

TpolkoBe Npoun3BOAHMX ycnyra cmo nraHvpanu y mdHocy og 1.196.000KM Ha ocHoBy
peanusauuje y Tekyhoj roguHm .'maBHMHY OBUX TPOLLKOBA YMHE Tpolukosu npema OJS1C no
YyroBOpy U TPOLLUKOBW peKrname M MapKeTUHra ca HarnoMeHOM [a CMO OBe TPOLLKOBE
pekrame CMarwunn y ckragy ca pacnonoXxumsuMm ovHaHCcujckum cpeacteuma. Nopen oBux
TPOLUKOBa MMaMO WM TPOLLKOBE 3aKyrna NnyTpujckor codpTeepa, 3akyna nocrnoBHOr NpocTopa
(manonpopajHa Mmjecta wupom PC), 3akynn 3emrbuwiTta, rpujaka Koju cy UKCHU U
HEeNPoOMjeHIbUBKN N BEe3 KojUX Ce He MOXEe MocnoBaTu Te TPOLIKOBU LUTaMnakwa NoMORHMUX
nuctnha HeonxoaHMx 3a urpe Ha cpehy .

Oswu TpowkosBu cy Behu y ogHocy Ha nnaH 2023. roguHe 3a 2% u3 pasrnora LTo Ha OBOj
rpynu TpoLLKOBa nmamMo pacxoge npema [dpxaBHoj JlyTpuju Cpbuje a oHn ce noBehasajy y
cknagy ca nosehaHum npomeTom urpe Jloto 7/39 n buHro.

- TpowkoBu amopTtusaumje 140.000 KM

TpolwkoBM amMmopTusauuvje ce ofHOCe Ha amopTu3aun)y HemartepujanHux yrnarawa,
HekpeTHUHe u onpewmy lNpegyseha.

OBM TPOLLKOBU Cy NfiaHMpPaHM Ha OCHOBY NpoujeHe peanusaumje n3 2022.rog n mawe
OCTBapeHnx MHBecTuumja y Tekyhoj roguHu.

- HemaTepwmjasniHu TPOLWKOoBM Mo pebanaHcy y nsHocy og 340.000KM cy Behu 13 pasnora
KiWXKEHa Y OKBMPY OCTanux MatepujanHux TpOLLKOBa.

Homx YymMHe TPOLLKOBM NPOBM3MjE NO YroBOpUMa 0 KOMUCUOHO] Npoaajn (pusnyka n npasHa

nnuya) y usHocy og 207.000 KM, 3atmm HoTapcke n agBokatcke ycrnyre 19.000 KM,
TPOLLKOBWU ocuryparsa umosumHe mn nuua 11.000 KM, tpowwkose nnatHor npomeTa 4.000 KM,
TpowkoBu pernpeseHtaumje y musHocy 12.000 KM u octanu HemaTtepujanH/ TPOLUKOBU
(4naHapuHa ygpyxewnma NnyTpujcKMX opraHvsaumja gonpuHOCKU nNpuBpesHMM KoMopama)
97.000 KM.

TpowkoBu nopesa n gonpuHoca cy nnaHnpanu y nsdocy og 85.000KM un Ha wux He
MOXEMO yTULaTh a YMHE UX:

- nopes Ha umosuHy 3.000KM

- nopes Ha npupehuBane nrapa Ha cpehy bpuko Auctpukt 46.000 KM
- HakHage 3a wyme n Boge 10.000KM u

- NAB M UapuHa 3a yBo3 nyTtpujckor cogpteepa 14.000 KM
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®PuHaAHCHjCKN pacxoam ce OdHOCe Ha KamaTe CUHAMUMPaHOr AYyropoYHOr Kpeauta
KoH3opumjyma 6aHaka HJ1b 6aHka a.n. bawa Jlyka n KomepumjanaHa 6aHka a.a. bawa Jlyka
Kao M KamaTe 3a xunoTekapHu kpeauT kog Hoee baHke a.n. bawa Jlyka 3a notpebe
n3Mmpera nopeckor gyra npema onwTtuHu MNMpHaBop, KYpCHE pasfnuke Kao 1 Ha HeraTuBHe
KypCHe pasnuke HacTtane no OCHOBY NMOCMIOBHUX TPaHCcaKuuja y CTpaHoj BanyTu 1 No OCHOBY
obpayyHckor Kypca gobutaka y urpu J1oto7/39 n onumoHnx mnrapa koje ce npupehyje ca
OpxasHom nyTpujom Cpbuje, a cee To no pebanaHcy y nsHocy og 95.000KM.

- Ocranu pacxoau ce nnaHupajy y uaHocy og 3.000 KM.

[MpnKa3 TpoLwKoBa No roanHama

6,000,000
5,000,000 4,812,153 5,008,706
T 4,418,558 4,560,525

4,000,000 3,833,424
3,000,000
2,000,000
1,000,000

0

2020 2021 2022 30.09.2023. PeGananc 2023.

M [1p1Ka3s TPOLWKOBa No rognHama

MnaHupaHu pesynTaT nocrnosawa no pedanaHcy

-Ha ocHoBy PebanaHca nnaHa nocnoBamna 3a 2023. roguHy y nnady je ga [lNpeaysehe
ocTBapu HeTo gobutak y nsHocy og 918.194 KM. Ha peayntart nocnosawa y nnaHMpaHomM
nepuogy y Hajgehoj mjepu ytnye Beh nomeHyta Opanyka o pacnogjenun pobutm
EnektpoHcke Bnaeo nytpuje A.0.0. bawa Jlyka n no Tom ocHoBy Jlytpuja Penybnuke
Cpncke a.n. bawa Jlyka gobuja anBmaeHgy og nocrnosawa EBJl-a y 2022. roguHm y
nsHocy og 1.112.509 KM. Jow jegHom je HeonxoaHO HanomeHyTn aa Jlytpuja PC a.n.
Bawa Jlyka uma yamo y snacHuwtey EBJl1-a y nsHocy og 51% 1 no Tom OCHOBY ocTBapyje
npaBo Ha ausuaeHay. Mo3anTUBHOM MOCNOBHOM pe3ynTaTy AONPUHOCU U (PMHaHCKUjcKa
AncuMnnunHa Kojy je HoBa YnpaBa yBena y nocrnoBamne Jlytpuje Penybnuke Cpncke. To ce
npuje ceera OQHOCW Ha CaBjeCHO TPOLUEH-€ PacroNOXMBUX CpeacTaBa U >XaproHCKU
peyeHo nomahuHcKM ogHoc npema [penysehy.
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Cnvjegmn npukas(npojekumja) pebanaHca bunaHca ctawa , bunaHca ycnjexa u NnaxHa
TOKOBa rotosuHe 3a 2023.rognHy Ha OCHOBY NnaHuUpaHWX NpoMeTa ,npuxoaa u pacxopga.

PEBAJIAHC BUJTAHCA CTAHA 3A 2023. FOAUHY (MPOJEKLUUJA)

Mnax 2023 | Pe6an.2023.
A. CTAJ/IHA CPEACTBA 3.919.082 3.146.100
HEMATEPWUJATHA CPEACTBA 105.000 35.340
HEKPETHUWHE, ONPEMA, N UHBECT. HEKPETHUHE 3.814.082 3.110.760
5.040NOXEHA NOPECKA CPEACTBA 0 0
B. TEKYRA CPEACTBA 2.687.650 2.651.980
3AJNTNUXE 175.000 346.980
KPATKOPOYHA NOTPXUBAHA N TOTOBUHA 2.512.650 2.305.000
r. BUNNIAHCHA AKTUBA 6.606.732 5.798.080
4. BAHBU/IAHCHA AKTUBA 3.550.000 6.500.000
A. KANMUTAN 3.315.437 2.124.544
OCHOBHMU KANUTAN 2.275.983 2.275.983
EMWUCHUOHA NPEMUIA 0 0
PEBA/NOPU3ALIMOHE PE3EPBE 7.000 0
HEPACNOPEBEHU AOBUTAK 1.830.250 918.194
FN'YBUTAK NPETXOOAHUX TOAUHA 797.796 1.069.633
b. AYITOPOY4. PESEPBUCAILA U 1IYTOPOY.OBABE3E 1.541.295 1.541.295
B. O4/1OXEHE NOPECKE OBABE3E 0 0
. KPATKOP. OBABE3E U KPATKOP. PESEPBUCAHA 1.750.000 2.132.241
4. BUNAHCHA NACUBA 6.606.732 5.798.080
h. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 3.550.000 6.500.000

HAMOMEHA: HEOMNXOAHO JE OA HAMNOMEHEMO OA Y BUNAHCY CTAWA [OOJNIA3U OO PACTA
BAHBUNNAHCHE AKTUBE U NACUBE 360l YNHBEHULUE OA JE EBUAEHTUPAHA TAPAHUWJA BIAOE
PENYBIIUKE CPNCKE 3A KPEAUTHO 3AAYXXEHE Y U3HOCY O[1 2.175.000,00 KM.
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PEBAJIAHC BUJTAHCA MNMPUXOOA U PACXOOA 3A 2023. FOAUHY (MPOJEKLINJA)

NNAH PEBAJIAHC

onnc 2023. 2023.

MOC/NOBHWN NMPUXOAN 6.617.250 5.880.120
MOC/N1I0BHN PACXOOMU 4.722.000 4.913.706
NOCNOBHU AOBUTAK/TYBUTAK 1.895.250 966.414
OUHAHCMICKM NMPUXOON 47.500 30.250
®UHAHCUICKN PACXOOMN 107.000 95.000
DOBUTAK/TYBUTAK ®UHAHCUPAHA -59.500 -64.750
DOBUTAK/TYBUTAK PEJJOBHE AKTUBHOCTU 1.835.750 901.664
OCTATN NPNUXOON 2.500 16.530
OCTA/TN PACXOAM 3.000 0
[OB./TYB. N0 OCHOBY OCT. MPUX. N PACX. -500 16.530
YRYIMHW NMPUXOON 6.667.250 5.926.900
YKYIMHN PACXOU 4.832.000 5.008.706
EPYTO AOBUTAK/TYEUTAK 1.835.250 918.194
HETO AOBUTAK/TYBUTAK 1.830.250 918.194

HAMOMEHA: nPnXxoau oa aAMBUOEHAE CE BOAE Y MOCNOBHUM NPUXOOUMA, AHE Y PUHAHCUJCKUM
KAKO JE PAHUJE BUNA NMPAKCA.
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PEBAJIAHC TOKOBA NrOTOBUHE 3A 2023. rOguHY (MPOJEKLUWUJA)
MnaH Pe6an.31.12.

onuc 2023. 2023.
TOKOBU rOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTU
MNPUNTNBUN TOTOBUHE U3 NMOC/TOBHUX AKTUBHOCTU 12.944.900 13.403.200
04/1MBU TOTOBMHE M3 NOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU 13.197.000 13.463.730
HETO NPUINBU TOTOBUHE U3 MNOC/IOBHUX AKTUBHOCTU 0 0
HETO OA4/1IMB TOTOBWUHE U3 NOCNOBHNX AKTUBHOCTU -252.100 -60.530
TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHHA
MPUNNBUN TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA 1.000.000 1.821.552
O4/IMBU TOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA 500.000 44.000
HETO NPUJIUBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU
UHBECTUPAHA 500.000 1.777.552
HETO OA4/IUBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU
UHBECTUPAHA 0 0
TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
MNPUINBUN TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTUN ®UHAHCUPAHA 0 0
O4/IMBU TOTOBMHE M3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 317.900 317.900
HETO NPU/IMBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU
SUHAHCUPAHA 0 0
HETO O4/IMBU TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU
SUHAHCUPAHA -317.900 -317.900
YKYNHW NPUNUB TOTOBUHE 13.944.900 15.224.752
YKYMNHU OA4/1IMB TOTOBUHE 14.014.900 13.825.630
HETO NPUZINB TOTOBUHE 0 1.399.122
HETO OA4/1IMB TOTOBUHE 70.000 0
FTOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 920.000 850.878
FTOTOBUHA HA KPAJY OGPAYYHCKOI MEPUOAA 850.000 2.230.000
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NNAF BOJAUY
APA HA C




4. NNAH PA3BOJA U YHANPEBHBEHA UTAPA HA CPERY

MeHaumeHT JlyTpuje Penybnuke Cpncke Huje peann3oBao CBe 3aupTaHe 3adaTke TOKOM
2023. roguHe Hapo4uTO LWITO Ce TU4e UHBEeCTUUMja, N3 pasnora nNpomMjeHe napTHepa 3a pasBoj
urapa LwTo je yTuuano aa ce ogpehenn passojHM NpojekTn ctonupajy anm cmo u 6e3 o63mpa Ha
Taj HegocTaTak M3BPLUWIN:

1. pogatHy adompmaumjy urapa J1oto7/39 n MHctaHT cpehku;
2. wWTaMnawe HOBYaHUX N POOHO-HOBYAHUX MHCTAHT cpehku;

lMnaH pasBoja y 2023. rogmHn, a Koju ce ogHocK Ha cekTtop MapkeTuHra u komepuujane , Temerou
ce Ha crbegehnM akTMBHOCTUMA:

1. TP aktuBHOCTM Ha Bpahawy npenosHatrbueocTh Jlytpmnje PC 1 akTMBHO NpeactaBrbake
APYLUTBEHO OArOBOPHOr Urpaksa NyTpujcKUX urapa.

2. YHanpjehewe n npomoumja nocrojehmx nrapa v ysoherwe HOBUX aTpakTMBHUX urapa Ha
©a3n nHcTaHT cpehke u JloTto urpe

3. PegusajH web noptana, npomouuja nyteM ApyLTBEHUX Mpexa

4. Y cknagy ca 3akOHCKUM ogobperrma nnaHnpamMo yBohere enekKTPOHCKOr HaumHa urpama
nocTojehnx n HoBux urapa

5. lMnaHnpamo peBu3njy nocrtojehe KOMUCUMOHE Mpexe W noay3MMmake Kopaka kKa
yHanpjehery OBOr kaHana npogaje

6. bpeHgupawe BnacTUTMX nNpoaajHUX Mjecta MPUMjeHOM WHOBATUBHUX U CaBpeMeHUX
TEXHUYKUX pjeLlera

7. WN3paga MmapkeTUHLLKMX Kamnaka 3a noctojehe n Hose urpe Jlytpuje PC.

JIOTO 7/39

JloTto je HajnonynapHuja urpa Ha cpehy y noHyau urapa Jlytpuje PC.OHa npeactaBba
HYMepuyKy Wurpy Ha cpehy ca gyroMm TpaguuujoMm W BenvkKMM HarpagHum oHaom.KrbyyHa
Kapaktepuctuka urpe je peknot ,CEOAMUUA® koju goctuxe m3y3eTHO BeENUKe M3HOCe, LWITO je
urpaynmMa n Te Kako rnpuerayvHo.

Oy urpy Jlytpuja PC npupehyje ca OJIC Ha ocHOBY YroBopa 0O 3ajegHn4koM npupehunBamy
urpe Ha cpehy JIOTO 7/39. PebanaHcom je npomeT oBe urpe y 2023. roanHu je nnaHupaH oko
7.000.000 KM wro je pact 3a oko 10,00 % y ogHocy Ha nnaH 3a 2023 .roguHy. EBugeHTHO je oa
je Tokom 2023. rogMHe Oowsio 40 pacta y OBOj Urpy rnoroToBo Yy APYroj MNOSIOBUHWU roguHeE, a
HajBehu pasnor je BennymMHa n3Hoca cegmMuLe Koja y BenMKkoj Mjepu ogpenyje BUCHY ynraTta oBe
urpe. Y 2023. nocrnoBHoj roavHn cmo Beh 3aburbexmnn pacTt npomMeTa OBe Urpe y o4HOCY Ha
nnaHvpaHe pesynraTte, a Ha LWTa Cy Y BENuKoj Mjepu yTuuanu yCroBW Ha TPXULITY Kao U
BeNnu4YMHa cegmuLe.

AKTUBHOCTM KOje je noTpebHO ypaauTu y HapegHoM nepuody y umriby Bpahawa Ha npomeTe
N3 NPeTXoOHNX roAnHa, Te HBUXOBO ofpXaBake Kao v nosehame :

- MnaHupaTM M peanu3oBaTu akTMBHOCTM Ha npomoumju urpe JIOTO 7/39 (kpeupamwe
CMnoTOBa, PagMo LUMHINOBA, HOBMHCKMX Ornaca, nnakarta, netaka u gpyrux nponaraHaHux
cpencrasa);

- OCMULLSbaBakEe M NpoBohere MapKETUMHLLKMX aKTUBHOCTY;

- uMnnemeHTauuja Hosor codTBepa Koju he omoryhutu ynnaty Jlota nytem nHTEpHeTa,;
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- chneuujanHe akuuje y TOKy roanHe (Backpluha, rbeTHa, HOBOroauLHa);

- yrasak y HOBe kaHarne npojaje LWMpEeHeM MpeXe BNacTUTUX ynnaTHUX MjecTa, kao u
KOHLLECMOHAPCKe MPEXKE;

- Yy Cknagy ca nnaHom 6u 6uno noTpebHO NpeaBuajeTM cpenctsa 3a peanusauunjy rope
HaBeZeHOr a CBe y CKNAy ca BUCMHOM CpefcTaBa ca Kojum byaemo pacnonaranu .

Jlomo yokep

CBe OHO LWITO CMO peknu 3a NPeTXoaHy Urpy Baxu u 3a oy urpy.OHa je onuuoHa urpa u
cMaTpamo a je CBaku pe3ynTaT Koju ce ocTBapu gobap jep urpad nma moryhHocTt nsbopa ga nu
he oagurpatu n oBy urpy unm He. O4yekyjeMo fa cy ce urpaym noTnyHO HaBUKNN Ha NPOMjeHe Y
0BOj uUrpu (MoryhHocT ynnate v Buwle o jeaHor Lokep 6poja) y cknony urpe JIOTO 7/39 n ga he
WHTEpecoBawe pacTu U3 Kona y Kono Ha wrto he y MHOrome ytuuaTtu U Hberosa BUCKMHA ca
HarnomeHoMm fa je TokoM 2023.roavHe 4 nyta n3By4deHa npemMuja.

JIOTO+

N oBO je onuuoHa urpa, a 1 3a by BaXu CBE OHO LUTO CMO PEKNN 3a NPEeTXOOHY Urpy y3
HanoMeHy [la Ha OBY Urpy HWje MHOro yTuuao npekng paja M3 pasnora LUTO je BUCUHA Liek noTa
Ovna Benvka LWITO Nokasyje Aa YyTuuaj BUCMHE NpemMuje y BENUKOj Mjepy YyTU4e Ha OCTBapeHuU
pesynrar.

TB BUHI'O

Wrpy Ha cpehy TB BUHIO npeactaBrba nopoavyHy urpy u ujenoBedepwy 3abaBy ca
BeNuKuUM 6pojem Harpaga. OHO WTOo je cneundunyHo 3a OBy UMpy je Aa nopepn HoBYaHMX gobutaka
urpadnma Hyau u Benukn 6poj pobHux gobuTaka KOju Cy Ha HEeKM HavuMH dpyra LiaHca 3a
aobutak.Hu Tokom 2023.rognHe , a HX Y OBOj rOAMHW HKMje aowno Ao Beher nomaka y pacTy oBe
urpe na caMmvm TUM HW OYEKMBaHW pe3yntaTh HUCY Y CKragy ca niaHoOM,Mako cy npaBSbeHe
crneumjanHe akuuje Koje HUCYy gane pesyntaT ca kojuma 6m 6unm 3a40BOSBHM.

Ca ob63npom ga cMO OBy urpy opraHusoBanu 3ajegHo ca [dpxasHom Jlytpujom Cpbuje
oyekmBanu cMo ga he gohu oo nomaka OAHOCHO pacTa npuxoa o oBe uUrpe jep je BucuHa Llek
noTa Ha 3ajegHW4YKom HuBOY 6una MHoro Beha,anu je u y 0BOj FOAMHU NpuUXon MO OBOj Urpu
cTarHMpao Wu Kao TakaB Huje 6uo peHTabunaH, Te 6u y 6yayhem nepuoay Tpedano noKpeHyTu
oaroBapajyhe aktMBHoCTM y capagwu ca AJIC-om NowTo Cy OHM HOCUOLUM OBE urpe y UnUrby
nosehawa aTpakTMBHOCTM OBE Urpe,HeHe peopraHm3aumje LWTO Cy OHU U HajaBunn y byayhem
nepuoay kako 6u pesyntupano 6orbum pesynratmma.

AKTUBHOCTM KoOje je noTpebHo ypaauTtun y npeacrtojehem nepuoay:
- U3BPLUUTM peopraHnsaunjy oBe urpe ca HOBUM MOAESIOM jep OBakaB Ha4yuH npuspelhumBama

HWje Jao oYeKkuBaHe pesynrare,
- paguTu Ha npomouujn Hoee urpe TB BUHITO y 2023. rognHn,
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HUHCTAHT H EKCIIPEC CPERKE

WHctat nyTpuja je kapaktepucTudHa no KpaTKoj BPEMEHCKOj pasnvuu n3Mehy KyrnoBuHe u
ocTBapmBawa noTeHuujanHor gobutka. WHCTaHT ce urpa Beoma nako, noTpebHo je camo
n3rpebatn emynaunjy ca cpehke. Ogmax HakoH KyrnmoBUHe uUrpad Moxe da nposjepu ga nv nMa
pobutak. M3 oBor pasnora MHCTaHT nyTpuja ce cmaTtpa HajguHaMUYHUUM CErMEHTOM mMrapa Ha
cpehy. NocToju gocTa pa3nuunMTx CTUNOBa Urpe, kako 6u nrpadnma yesujek 6uno 3saHMMILUBO Aa
urpajy wn kako 6u ce msbjerma MOHOTOHMja, 3aTO cBaka cpehka mma CBOj Au3ajH,HarpagHu
doHAa,cTUn urpe, uMjeHy n BenuumHy.Kag cy y nutawy MHCTaHT cpehke, Jlytpuja PC mopa
npumjerwnBaT cTpaTernjy MHoBmpama nurapa n'y oBoj obnactu te 3aagpxxaTtu Tpaguumjy OHUX Koje
Cy ce nokasarne kao Bprio gobpe.TpeHyTHO ce y npoaaju Hanase crbeaehe cpehke (Tpeha cpeha,
MNMeTtuua, CnopT). Takohe, y jyny mjeceuy 2022. roguHe ,u3baumnu“ cMo Ha TpXuLTe HOBY ,rpeby”
nog Hasneom ,Ano ano“ koja je npobyaunna oapeheHo nHTepecoBake KoA urpada. Y HoBemoOpy
mjeceuy 2023. roguHe lNpeaysehe he Ha TpxuwTe nnacvpaTtn jow jeaHy cpehky noa HasvBOM
,OCTBpO ¢ bnarom“, koja 6u Tpebana gonpuHjeTn gogaTtHOM nosehaky npomeTa.

Tpeba HanomeHyTH aa cmo y npeTxogHum nepuogmma (2019-2021-2022) roanHmn Hanpasmunu
n3yseTaH UCKOpak y npoaaju MHCTaHT cpehku To jecT noBehann cMo npuxoge no OBOM OCHOBY.
Jeannun nag cmo nmann y 2020.rogmHn n3 pasnora npecrtadka paga lNpeayseha kao n nangemuje
KOja Hac je norogvna.

INlytpuja PC nnaHvpa v garee ynaratu y pasBoj, Te CTarHMM pacToM ygjenia Ha TpXuwTy
urapa Ha cpehy, 605fbOM TEXHOMOrMjOM M OpraHmM3oBaHoLWhy SbyacKor NOTeHUMjana ocurypaTu
OCTBaper€ NNaHnpaHux pesynraTta.

MocebaH 3Hauvajy pasBojy Jlytpuje PC paje ce parbum ynarakem Yy CcaBpeMeHy
MHopMaUnoHy onpemy. YBoherwem HoBor nHgopmaumoHor cuctema Jlytpuja PC je ctBopuna
TEXHOJIOLLKY OCHOBY 3a M3rpaghy MOTMYHO HOBOI MOCOBHOr MHAOPMAaLMOHOr cuctema Ha
npuHUMnMma:

- MOTMYHEe UHTEerpMcaHoCcTu nogaTaka y BepTMKarHOM U XOPU3OHTaNTHOM CMUCHY;

- un3rpagwe jeanHcteeHe 6ase nogartaka;

- unarpaghe mefycobHO NnoBe3aHuX Mpexa;

- unarpagwe eukacHor ynpassrbayko-Ha430pHOr cuctema ca MmoryhHowhy TpeHyTHor ,on-

line“ yBuaa;

- KBanUTETHE NoApLUKe MOAEPHU3IALMIN U LUMPEHY NPOAAjHE MpPEXe.

HOBA HHCTAHT CPERKA ,XOPOCKOI“

INytpuja Penybnuke Cpncke nnaHupa ga y 2023. roguMHu CTaBu y NPOMET HOBY WHCTaHT
cpehky nog HasuBoM ,Xopockon®. 3a pasnuky of noctojehux WHCTaHT cpehku koje Beh
nnacmpamMo Ha TPXMULUTE, OBa MHCTAHT cpehka 6u umana 6utHo gpyradnju koHuent. Vgeja je aa
ce yBeAe HOBM NyTPUjCKM NPon3Bo Koju 61 CMO MOrnuv nnacupat n gpyrum KkaHanvma npogaje
Koje TpeHYTHO He kopucTumo. Cpehka he ce nspanmeat y opMmn KOHTPOSTHOr NncTuha Tako aa
je n ca Te cTpaHe jedpTuHMja U jegHOCTaBHMja 3a npomssoawy M AucTpubyuumjy. Cpehka he
cagpXaBaTu YeTUpPW NoSfba Ha KojuMa Cy HAaCyMUYHO Ha3HayYeHa YeTupu XOPOCKOMNCKa 3HakKa.

Wrpay he kynoBmHOM cpehke OTKpUTHK je4HO nosbe koje cagpxun QR kog. BaxHo je Harnacutu
Aa je cpehka Baxxeha Tek HakoH nnahara ucte n ountTaBawa 6ap koga. Of 4yeTmpm norba jeaHo
je yBumjek gobutHo. Mo oumnTtaBawy QR koa urpad ogmax of npogasua Aobuje wTamnaHu
n3BjewwTaj ca pesyntatom. MU3sjewtaj cagpxum nocebaH QR koa 3a ncnnaty goburka.
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lMopen osora cmaTpamo Takohe ga hemMo WUCKOPUCTUTM MPUIIMKY 3a jayake nosuumje Ha
TPXUWTY npupehuBara nrapa Ha cpehy koja Ham ce npyxuna OOHOLWEeHeM HOBOI 3akoHa O
urpama Ha cpehy og 19.03.2019. koju nponucyje aa Jlytpuja Penybnuke Cpncke moxe, nopen
NCKIbY4YMBOr NpaBa Ha npupehusame NyTprjcKUX 1 eneKTPOHCKUX urapa Ha cpehy, npupehueaTu
n cee octane wurpe. Kpajem 2019.roguHe cmo notnucanun YroBop O OCHUBakY 3ajegHUYKOr
Mpeay3seha nog HasmBom ,EnekTpoHcka Buaeo nyTtpuja“ koja he ce 6aButu npupehusarwem
ereKTPOHCKNX urapa Ha cpehy y kome Jlytpuja nma 51% ydvewha y kanutany n ognydvBarby
APYWTBa, a y uMrby cTMuarwa obuTn CcBe y cknaay ca 3akoHoM.. [pee pesynTtaTte o HaBeaeHor
yroopa cmo n octeapunny 2022. floanHu ¢ 063Mpom Aa CMo Taga OCTBapuIv NpUnNuB cpeacrasa
Nno OCHOBY AMBUAeHAe a Taj Npunve ce HacTtasuo 1y 2023. roanHu.

28






5. NMPOIrPAM UHBECTULIUJA 3A 2023. roauHy

Mpema npoujeHama UT cektopa JlyTpuje Penybnuke Cpncke y 2023. roanHN HEONXOOHe Cy
creefehe vHBecTuumje:

e HabaBka cepBepa 3a HOBe Urpe, Bp1jegHOCT OBE MHBECTMLUM]jE NnaHnpa ce y U3HOCY o4
4.000,00 KM.

e Habaska nuueHue 3a ,MS Office“ nakeT. BpujegHocT oBe nHBecTuumje nnaHmpa ce y
nsHocy oz 6.000,00 KM.

e HabaBka HOBMX padyHapa 3a notpebe cux cnyxou y MNpeaysehy. MNMpounjer-eHa
BpujeaHoCT oBe nHBecTuyuje nsHocu 6.000,00 KM.

e HabaBka nuueHue 3a ,Kaspersky Endpoint Security for Business® 3a notpebe
Mpepnyseha. Cpencrea koja ce nnaHupajy 3a oy nHeecTtuumjy nsHoce 3.000,00 KM.

Takohe HeonxoaHO je NnaHnpaT 06HOBY nuUeEHLUE 3a HabaBrbeHN CUCTEM 3a 3aLUTUTY:
FortiGate 50E-BDL, BpujegHocT oBe uHBectmumje 6m nsHocmna 5.000,00 KM.

Hanomnwemo ga cee npegsuheHe nHsectuumje 3a 2023. roanHy y BENUKOj Mjepu 3aBuce
o4 (uHaHcujckMx cpenctaBa ca kojuma he pacnonaratu [Mpenysehe. CBakako ga hemo
HabaBrbaTu OHe CTaBKe 0 KOjUX 3aBUCKM HOpMasHo nocnoBake 1 6e3 kojux Npenysehe He Moxe
doyHKUMOHUCaTH.
Takohe, pebanaHcom nnaHa nocrnoBaka MUjewa ce M cam nporpam uMHBecTuuumja, ogpeheHe
WHBECTMUMjE Cy NPONIOHIMpaHe 3a nayhy nocnoBHy rogmHy ¢ 063npom aa je oo 4o NpoMjeHe
napTHepa 3a pasBoj urapa.
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6. MJIAH JbYOCKUX PECYPCA - PAOHE CHATE

Kao HajsHauajHMju Mo y ocCTBapeky MNfiaHOBa pasBoja Te y WMMNSIEMEHTaumju u peanusauuju
nocnoeamna Jlytpuja Penybnuke Cpnicke y nnaHy 3a 2023. roguHy noknawa 3HavajHy naxwy KagpoBCKOj
NnonNuUTULM HapPoOYNTO y ycrioBuma y kojuma lNpegysehe nocnyje.

MonuTuka 3anowrbaBaka Ce UCKIbYYMBO PYKOBOAW 3axTjeBMMa Mnocfia OQHOCHO TPXuLWTa TO jecT
noAm3ary KBanuteTa ycryra kako 6u ce obesbegunna 6orba cHabajeBeHOCT ManonpoaajHe Mpexe.

Pekanutynaumja pagHuka Ha gad 30.09.2023.

Pekanutynauuja:
YKYMHO PAAHMKA. ..cceeeieiiiiiiiiiie e 101
HKEHA. e e e 71
MYLUKAPALA. ....cceeieeeieeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeee s 30

Mo cTpyKTypMU:
Hasuns kBanud. BCC BUC CCC HCC BKB KB HK  ykynHo

K 7 0 54 - 1 9 - 71
M 13 0 9 - 2 5 1 30
YKyMHO: 20 - 66 3 15 1 101

HanomeHa: Og ykynHo 101 pagHuka npukasaHux y ropkoj Tabenu 14 pagHuka 3anocrneHo je no OCHOBY
yroBopy o pagy Ha ogpefeHo BpujemMe JOK Cy CBM OCTanu 3anocrneHn Ha HeoapeheHo Bpujeme.

NMonHa cTpyKTYypa pagHUKa

31%

B MywKapun

M }eHe

Mo pagHOM cTaxy :

e 00 4 rogvHe pagHor cTaxa uma 6 pagHuka

e 0pa 5 a0 9rogmHa nma 18 pagHuka
e opa 10 go 14 roguHa uma 17 pagHuka
e o0pa 15 go 19 rognHa nma 17 pagHuka
e 0pa 20 go 24 roguHa ma 13 pagHuka
e 0425 0o 29 rognHa nma 7 pagHuka

e 0pa 30 oo 34 roguHa uma 11 pagHuka
e Buwe oa 35 rognHa uma 12 pagHuka
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11%

7%

13%

lNo roanHama cTapocTy :

no 18 rogmnHa

oa 19 oo 24 rognHe
oA 25 po 29 rogmnHa
oa 30 go 34 roguHa
oA 35 go 39 rogmHa
oa 40 oo 44 rognHa
oA 45 no 49 roguHa
oA 50 po 54 roguHa
oA 55 po 59 roguHa
oa 60 oo 64 roguHa
npeko 65 rogmMHa

CrapocCHa CTPYKTypa paaHUKa No
CTaXKy

12% 7%

0 pagHuka
1 pagHuka
4 pagHuka
4 pagHuKa
14 pagHuka
18 pagHuka
21 pagHuka
14 pagHvka
11 pagHuka
14 pagHuka
0 pagHuka

15%

18%

W 0o 4 rognHe

moa5 po 9roavHa
®op 10 go 14 rognHa
mop 15 oo 19 roguHa
mopa 20 go 24 roguHa
W opg 25 po 29 rognHa
™ opg 30 go 34 roguHa

W Buwe og, 35 rognHa

CTapocCHa CTpYKTypa pagHUKa no roaMHama

0%

XUBOTa
3%

25

W 0 18 rogmHa
Moa 19 no 24 rognHe
mop 25 po 29 roguHa
m oz 30 go 34 rogmHa
mog 35 po 39 rogmHa
W op 40 po 44 rognHa
Wopa 45 po 49 rogmHa
mopg 50 go 54 rogmHa
04,55 po 59 rogmHa
W op 60 go 64 rognHa



Y HapepgHoj Tabenu cy npukasaHu 6poj u kBanudumkaumoHa CTpykTypa 3anocneHux y 2021 wn
2022.rognHn , kao 1 6poj u CTpyKTypa nNnaHupaHunx kagposa y 2023.roguHu.

rog. BCC BLLU ccc HCC BKB KB HK YKY.
2021. | 22 - 56 - 3 16 1 98
2022. | 20 59 3 15 1 98
2023. |20 - 62 - 3 15 1 101

Y HapegHOM nepuoay npemMa yka3aHuMm noTpebama, a y CBpXy afekBaTHOr (PYHKUMOHMCaha
npeayseha n npema Baxehum 3akoHMMa, NraHMpamo Aa 3anocnmMo pagHuke Koju Tpeba ga nonyHe
pagHa mjecta oHuUX koju he ga ogy y NeH3ujy y criydajeBuma kag je To HeonxoaHo, a cee To he 3aBucutn
o4 dmHaHcmjckor cTana lNpenyseha.CxogHo HOBOHACTanoj cuTyaumju koja je HacTana nojaBomM KOpoHa
Bupyca lNpenysehe he ce n y HapeaHoOM nepuogy y TOM nornegy pykoBOAUTM M NOHaLLATW.

Jlytpunja PC Takohe nnaHvpa garbHu pasBoj 1 ynpaBibakse Jby4CKUM pecypcuma Kpo3 KOHCTaAHTHO
ynarawe y noctojehu kagap nytem pasHux obnvka egykauumje n ycaBpliaBarba, Yume hemo gobutn
oby4yeHa nuua koja he GUTK cnpeMHa yaoBOSbUTU MOCTaBIbEHUM LMIbEBUMMA Npeay3eha u mnsasosuma
TPXMLITA HAPOYMTO Yy 06nacT MHPOPMAaLIMOHMX TEXHOSOMNja U HOBUX Mrapa.
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7. 3AKIbYYAK

MpoBohereM NOCMOBHUX aKTUBHOCTU Koje cy AeduHucaHe [naHom nocnoeawa 3a 2023.
roauHy, Jlytpuja PC a.n. bBawa Jlyka je ycnjena pga ucnyHu ofpefieHe uuroeBe Koju ce
NPBEHCTBEHO OfQHOCE Ha cTabunusauujy nocnosawa y nocrbeiwe ABuje roguHe, a To ce Moxe
BUOJETU U KPO3 NO3UTUBHO NOCNOBaH-€ Koje OCTBApEeHO Yy NpBUX LLECT Mjeceumn Tekyhe roguHe.
Mpatehu ycnjex Mpeayseha y jHy mjeceuy oBe roanHe EnexktpoHcka Bugeo nyTpuja A.0.0. baka
Nyka je pnoHujena Ognyky o pacnogjeny Ao6utn sa 2022. roauHy npema kojoj fiytpuja PC nobuja
aveuaeHay y usHocy oa 1.112.509 KM no ocHosy yyewha y 51% snacHuwrsy EBJl-a, a To je 6uo
1 cam pasnor 3a pebanaHc oBoroguLLker nocnoeata. Takofe, pebanaHcom nnaHa nocroBara
3a OBY FOAMHY NMOMJEPEHU Cy- POKOBM NOYETKa HOBUX Mrapa Koju cy BUnu nnaHupaHu sa oBy
roguHy. [o kpaja ose roguwHe Ynpasa [lpepyseha he HacTojatm ga 6yne obesbujeheH
KOHTUHYMTET nocnotatba, Kao W 3a4pxKaBatba HUBOa nnaTta , oApXaBahe U pacT NIMKBUAHOCTY 1
NO3UTUBHO (PUHAHCK|CKO NOCNOBaH-E.

Mpujegnor Pebanaxca gflaHa AN 7 \ _Ha,uaopHM onbop )
_..-/// { s A v || J\ {I '\'l / r r If f‘ll
[opaH LLlayna, ,qm?é;k‘rop A <Munow Ahuh, npeacjeaHuk HO
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